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Szanowni Parstwo!

Inauguracja roku akademickiego 2021/2022 za nami. Media odnotowaty kilka
praypadkéw czasowego przejscia na zdalne nauczanie ze wzgledu na ogniska
wystgpowania Sars-Cov-2. Jednak rozpoczecie nowego semestru stacjonarnie
nalezy uznad za sukces na wigkszosci uczelni w kraju. Odstgpstwem od tej formy
prowadzenia zajec sq jedynie wyklady, na ktorych frekwencja moglaby wprowa-
dzad niepotrzebne ryzyko dodatkowych zakazer.

Rowniez niewqtpliwym sukcesem jest pozyskanie duzego grantu, dlatego za-
checamy do przeczytania tekstu ekspertéw Osrodka Przetwarzania Informacji
PIB na temat projektu badawczego realizowanego ze srodkéw NCBR. Wniosek
dotyczqcy diagnozowania raka prostaty z uzyciem sztucznej inteligencji otrzy-
mat Srodki na stworzenie ogélnodostgpnej bazy dla lekarzy oraz skuteczniejszq
diagnostyke. Zdrowie doktorantéw to temat jednego z projektéw realizowanych
przez Krajowq Reprezentacje Doktorantéw, ktdra bada kondycje psychiczng
miodych naukowcow. Rzecznik Praw Doktoranta przedstawia réwniez projekt
ambasadora praw doktoranta, ktéry ma na celu podniesé swiadomosé prawng
prayszlych doktordw. Pozostajac w tematyce badat, publikujemy artykut Na-
talii Gruenpeter dotyczqcy otwartych baz naukowych i ich miejsca w procesie
budowania otwartej nauki.

Grupa PWN takze wspiera otwartq nauke, czego wyrazem jest wprowadzgenie
do publikacji naukowych Wydawnictwo Naukowe PWN oraz PZWL Wydaw-
nictwa Lekarskiego adresow DOI. Wigcej na temat tego rozwiqzania i jego
potencjatu pisze ekspert LIBCOM Crossref Sponsoring Organization — Piotr
Karwasiriski. Choc publikacje pisarza fantastyki naukowej zwykle nie otrzymujq
adreséw DOI, to Rok Stanistawa Lema zachecit redakcje do rozmowy z dr. £u-
kaszem Kucharczykiem na temat samego pisarza i jego wplywu na naszq kulture.
Poniewaz kultura i nauka bez ksigzek nie istniejq, Wydawnictwo Naukowe
PWN juz po raz szdsty zorganizowato Akademi¢ Dyrektoréw Bibliotek IBUK
Libra, w ramach ktorej biblioteki, takze akademickie, zostaly nagrodzone za
promocje e-czytelnictwa.

Dodatkowo w dziale ., Ksigzka od PWN” publikujemy fragment pracy E-learning
na uczelniach pod red. prof- dr. hab. Ryszarda Tadeusiewicza.

Z)/czymy mitej lektury!

Redakcja PWN Nauka


https://ksiegarnia.pwn.pl/E-learning-na-uczelniach,899153610,p.html?utm_source=PN3-21&utm_medium=www-sm&utm_campaign=premiera_pn3-21&utm_id=high21
https://ksiegarnia.pwn.pl/E-learning-na-uczelniach,899153610,p.html?utm_source=PN3-21&utm_medium=www-sm&utm_campaign=premiera_pn3-21&utm_id=high21
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LIST OTWARTY
DO SPOLECZNOSCI AKADEMICKIE])

Szanowni Padstwo, drodzy Partnerzy i Przyjaciele

Wraz z poczatkiem nowego roku akademickiego w imieniu Grupy PWN chcemy zyczy¢ catej spotecznosci akademickiej, aby
byl on spokojniejszy, niz miniony. Jednoczesnie kierujemy stowa uznania do wykladowcéw, studentéw, badaczy, biblioteka-
rzy, pracownikéw administracji i wladz, dzigki ktérym, mimo wielu trudnosci, uczelnie zaadaptowaly si¢ do nowej rzeczywi-
stosci i nieprzerwanie realizuja swoja misje.

Grupa PWN od 70 lat wspiera jej realizacj¢. Na przestrzeni dekad zmieniali$my si¢ razem z Paristwem, aby jak najlepiej wspo-
maga¢ naszych odbiorcéw na kazdym etapie ksztalcenia. W roku jubileuszu z duma patrzymy na nasze publikacje i rozwia-
zania, dzigki ktérym uczenie si¢ i nauczanie stawato si¢ bardziej efektywne i prostsze. Nie byloby to mozliwe bez autoréw,
ktérzy w znakomitej wigkszosci dzielg si¢ swoja wiedza nie tylko na kartach ksiazek czy podczas organizowanych przez nas
webinardw, lecz takze w ramach pracy dydaktycznej na macierzystych uczelniach.

Ostatni rok byt dla nas bardzo owocny. Nasza oferta wydawnicza powigkszyla si¢ o kolejne publikacje (papierowe i elektro-
niczne) — zaréwno dtugo wyczekiwane podreczniki, jak i monografie bedace doskonata lektura uzupetniajaca. Wdrozylismy
nowa odston¢ IBUKA Libry, dzigki czemu e-czytelnia daje nowe mozliwosci, a korzystanie z niej jest jeszcze tatwiejsze (takze
dla 0s6b ze specjalnymi potrzebami — platforma posiada certyfikat WCAG). Rozwijamy nieprzerwanie nasza oferte edukacji
online — w ostatnim czasie znalazlo si¢ w niej miejsce dla kolejnej dziedziny, jaka jest psychologia. Z powodzeniem wspiera-
my rozwdj karier naukowych: w ramach ustugi Publikuj z nami wydajemy ksiazki, a takze dbamy o ich widocznos¢ zaréw-
no pod katem naukowym (wprowadzilismy cyfrowe identyfikatory — DOI), jak i sprzedazowym (prowadzimy dziatania pro-
mocyjne, rozwijamy sie¢ dystrybugji).

Piszemy o tematach waznych dla srodowiska akademickiego na tamach PWN Nauka. Pozostajemy w bliskim kontak-
cie ze Srodowiskiem, wspierajac inicjatywy akademickie. Te wszystkie watki chcemy przyblizy¢ Paristwu w ramach akgji
PWN na studiai PZWL na studia, ktére wystartowaly w polowie wrzesnia.

Realizujac nasza misj¢ i wizj¢, doktadamy starani, aby kazdy mégt uczy¢ si¢ w najlepszy dla siebie sposéb na kazdym etapie
edukacji. Dlatego w ramach naszej jesiennej kampanii chcemy potozy¢ wyrazny akcent na ide¢ lifelong learning. Studia to
czas intensywnej pracy, ale edukacja nie zaczyna si¢ i nie koficzy na tym etapie. Zalezy nam, aby pokaza¢ zalety tego podej-
$cia, a takze metody skutecznego uczenia si¢ przez cale zycie.
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Rozpoczynajacy si¢ rok bedzie peten wyzwari i niepewnosci, ale zdobyte doswiadczenie na pewno pozwoli nam wszystkim
wyj$¢ z tego obronna r¢ka. Zarédwno srodowisko akademickie, jak i zespot PWN pokazaly, ze sa otwarte na nowe rozwigza-
nia. Dlatego nie poprzestajemy w dazeniu do coraz lepszych narzedzi i sprawniejszej komunikacji ze $wiatem nauki. Realizu-
jemy koleje projekty, dzigki ktérym juz niebawem bedziemy mogli zaproponowaé Paristwu zupelnie nowe narzedzia wspie-
rajace nauke i prace.

W tych niepewnych czasach pewna jest tylko zmiana. Dlatego w nowym roku akademickim zyczymy, aby byla to zmiana na
lepsze. Jako Grupa PWN, chcemy w niej Paristwu towarzyszy¢.

Z wyrazami szacunku

Zarzad Wydawnictwa Naukowego PWN i PZWL Wydawnictwa Lekarskiego
Anna Lubczyriska-Lafuente

Jarostaw Szaliviski

Natalia Wojciechowska

Monika Zderkiewicz
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CZY SZTUCZNA INTELIGENCJA POMOZE
NAM DIAGNOZOWAC RAKA PROSTATY?

Dr inz. Rafat J6zwiak, mgr inz. Piotr Sobecki (OPI PIB)

Osrodek Przetwarzania Informacji - Panstwowy Instytut Badawczy

(OPI PIB) otrzymat dofinansowanie na stworzenie nowoczesnej platformy,
ktora pomoze szybciej diagnozowac raka prostaty. Innowacyjne narzedzie
bedzie wykorzystywac sztuczng inteligencje, ktéra utatwi lekarzom
wdrozenie wiasciwej terapii. Co roku na Swiecie ten rodzaj raka wykrywany
jest u 1,2 miliona oséh. W Polsce jest on najczestszym nowotworem

litym wystepujacym u mezczyzn. Dzieki innowacyjnej platformie OPI PIB
lekarze beda mogli szybciej ocenic potencjalng zmiane w prostacie, a takze
ograniczy¢ wykonywanie bolesnych biopsji w przypadku pacjentéw,

u ktorych nie jest ona konieczna. Projekt sfinansowany zostat z programu
INFOSTRATEG, realizowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR). W czesci medycznej projektu ekspertow OPI PIB beda wspieraé
lekarze z Dolnoslaskiego Centrum Onkologii.

Ogromny potencjat sztucznej inteligencji (Al)

Eksperci pracujacy w Laboratorium Stosowanej Sztucznej In-
teligencji (LSSI) zajmuja si¢ migdzy innymi zastosowaniem
sztucznej inteligencji w medycynie. Prowadza dziatania doty-
czace standaryzacji badan, analizy obrazu i tworzenia modeli
sztucznej inteligencji do wspomagania diagnostyki nowotwo-
réw. Laboratorium realizuje innowacyjne projekty na styku
nowych technologii i medycyny. Efektem pracy ekspertéw
OPI PIB jest innowacyjna, prototypowa platforma badaw-
cza eRADS, ktéra stuzy do standaryzacji opiséw raportéw
medycznych. Narzedzie to pozwala radiologom obiektyw-
nie oceni¢ istotno$¢ kliniczng zmiany na podstawie standa-
ryzowanych skal i leksykonéw radiologicznych. Platforma
umozliwia takze tworzenie referencyjnych zbioréw danych.
To innowacyjne narz¢dzie OPI PIB nie jest jeszcze ogdlnodo-
stepne dla lekarzy. Otrzymanie dofinansowania z NCBR oraz
bogate do$wiadczenie zespotu w rozwoju koncepcji eRADS
umozliwia stworzenie nowej, doskonalszej wersji platformy

raportowania strukturalnego, dedykowanej dla badart mpMRI
prostaty, ktéra w przysztoéci bedzie mogta by¢ wdrozona
na szeroka skale. Najpierw jako platforma e-learningowa,
poiniej, po ewentualnej fazie badan klinicznych, jako pel-
nowarto$ciowy system raportowania strukturalnego wspo-
magany algorytmami AL

— W Laboratorium Stosowanej Sztucznej Inteligencji (LSSI)
w OPI PIB juz od kilku lat trwajgq prace nad wykorzystaniem
ucgenia masgynowego i glebokiego w diagnostyce raka prostaty.
Rezultaty badat sq bardzo obiecujgce, dlatego cieszg sig, ze udato
nam si¢ zdoby¢ dofinansowanie z programu INFOSTRATEG.
Dzigki niemu bedziemy mogli zaoferowac placswkom medycz-
nym nowoczgesne narzedzie, ktdre szybko i — co najwazniejsze —
skutecznie, oceni potencjalne zmiany nowotworowe. Oczywiscie
nie zastqpi ono lekarza, ale znacznie utatwi jego prace. Sztuczna
inteligencja ma olbrzymi potencjat. Mamy w Polsce swietnych
ckspertow IT. Teraz powinnismy wdrazad ich innowacje w wie-
lu dziedzinach zycia — méwi dr inz. Jarostaw Protasiewicz,



dyrektor Osrodka Przetwarzania Informacji — Paristwowego
Instytutu Badawczego (OPI PIB).

Sztuczna inteligencja kontra rak

Rezultatem prac naukowcéw z OPI PIB bedzie nowocze-
sne narzedzie do opiséw wynikéw badan, co przelozy sig
na poprawe komunikacji migdzy radiologami i klinicysta-
mi, a w rezultacie na lepsza opieke nad pacjentem. Koncep-
cja eRADS wspiera réwniez tworzenie wiarygodnych, dobrze
opisanych i referencyjnych zbioréw danych, ktére moga po-
stuzy¢ do rozwoju badani naukowych nad metodami diagno-
zowania i leczenia nowotworéw. Rola dobrych, rzetelnych
danych jest istotna, to wlasnie one stanowia dzisiaj klucz do
rozwoju metod z wykorzystaniem Al, wspierajacych pracg le-
karzy na réznych etapach diagnozy. Ogromna wartoscia pro-
jektu bedzie takze unikalna w skali kraju, referencyjna ba-
za danych obrazowych mpMRI prostaty, obejmujaca bogaty
zbiér w pelni opisanych przypadkéw, wraz z ich petna do-
kumentacja medyczna. Baza ta oraz medyczne podzadania
w projekcie zostang zrealizowane przy wspétpracy z Dolno-
$laskim Centrum Onkologii (DCO). Placéwka ta jako pierw-
sza w Polsce wprowadzita Pilotaz Krajowej Sieci Onkologicz-
nej. DCO zostalo za to wyréznione w migdzynarodowym
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konkursie ,, Warto$¢ w medycynie. Dragon’s Grant&Endor-
sement’, ktdry odbyt si¢ w Holandii w 2021 r.

— Rak prostaty stanowi duzy i ciggle rosngcy problem medyczny
i spoteczny. W jego skutecznej diagnostyce coraz wigkszq rolg od-
grywa diagnostyka obrazowa, a w szczegdlnosci multiparametrycz-
ny rezonans magnetyczny (mpMRI). Ocena badania mpMRI jest
zadaniem zlozonym i wieloaspektowym, a jakosé raportowania
zmian i komunikacja radiolog — klinicysta odgrywa rolg funda-
mentalng dla wdrozenia wlasciwego leczenia pacjentow. Ze wzgle-
du na niedobory kadrowe radiologbw oraz dtugi czas zdobywania
doswiadczenia w ocenie badan mpMRI, uzycie sztucznej inteli-
gencji ma kluczowe znaczenie. Nasza platforma eRADS, ktdra
wykorzystuje uczenie maszynowe, moze stac si¢ bardzo cennym
wsparciem dia lekarzy — méwi Piotr Sobecki, kierownik Labo-
ratorium Stosowanej Sztucznej Inteligencji w OPI PIB.

Projekt realizowany bedzie w latach 2021-2025. Prace w pro-
jekcie podzielono na 3 fazy, kazda o dtugosci 12 miesi¢cy wraz
z 3-miesigcznymi okresami ewaluacji po zakoriczeniu kazdej
z faz. W pierwszej fazie realizacji projektu powstanie wstep-
na wersja systemu, posiadajaca podstawowe funkcjonalno-
éci (integracja z baza danych obrazowych, wykonanie raportu
strukturalnego), bez integracji z algorytmami analizy obrazéw.



W drugiej fazie realizacji przewidziana jest integracja z mo-
delami pozwalajacymi dokona¢ analizy obrazéw mpMRI.
Na koniec tego etapu powstanie generyczna wersja systemu,
ktéra bedzie w stanie przyjaé i analizowaé nowe przypadki
dostarczane z zewnatrz. W trzeciej fazie system raportowania
strukturalnego zostanie zoptymalizowany i przygotowany do
wdrozenia. Dodatkowo, wlasnie na tym etapie, na bazie syste-
mu powstanie nowoczesna platforma e-learningowa do nauki
raportowania strukturalnego badan mpMRI prostaty wedtug
pigciostopniowej skali PI-RADS (Prostate Imaging-Repor-
ting and Data System). Zasoby edukacyjne zapewni integra-
¢ja z referencyjna baza danych obrazowych. Platforma e-lear-
ningowa powinna by¢ dostgpna jeszcze w roku 2025. Stworzy
ona nowg jako$¢ szkolenia radiologéw oraz wykorzystania ra-
portowania strukturalnego i sztucznej inteligencji w codzien-
nej pracy radiologa.

— Projekt Laboratorium Stosowanej Sztucznej Inteligencyi reali-
zowany begdzie wedlug innowacyjnej koncepcji integracji stan-
daryzowanego raportu strukturalnego z wytrenowanymi meto-
dami uczenia masgynowego — analizujgcymi obrazy mpMRI.
Rezultaty analizy obrazéw zostang wykorzystane do réznych
form wspomagania pracy radiologa. Obejmowac bedg m.in.:
automatyzacje wymiarowania prostaty i obliczania objeto-
sci, formowanie wizualnych podpowiedzi odnosnie lokalizacji
zmian podejrzanych, estymacjg istotnosci klinicznej rozpozna-
nych zmian w skali PI-RADS, a takze wyszukiwanie przypad-
kéw podobnych. Musimy wytwarzac narz¢dzia, co do ktdrych
lekarze bedg mieli petne zaufanie. Narzedzia, ktdre bedg wspo-
magac prace lekarzy, stanowiqc dla nich realne wsparcie w sy-
tuacjach trudnych, czgsto niejednoznacznych, zas formutowane

Dowiedz sie wiecej
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podpowiedzi muszq byé czytelne i wyjasnialne — podsumowuje
dr inz. Rafat J6zwiak, kierownik projektu z Laboratorium
Stosowanej Sztucznej Inteligencji w OPI PIB.

dr inz. Rafat Rafat Jézwiak

Doktor nauk technicznych, wyktadowca akademicki,
specjalista informatyki medycznej. Pracownik badaw-
czo-techniczny w Osrodku Przetwarzania Informacji
— Paristwowym Instytucie Badawczym (OPI PIB) oraz
adiunkt dydaktyczny na Wydziale Matematyki i Na-
uk Informacyjnych Politechniki Warszawskiej. Spe-
cjalizuje si¢ w analizie i przetwarzaniu obrazéw me-
dycznych z wykorzystaniem metod i technik z obsza-
ru uczenia maszynowego, tworzeniu nowoczesnych
systemdw raportowania strukturalnego oraz systeméw
wspomagania decyzji klinicznych. Posiada duze do-
$wiadczenie w pracy dydaktycznej oraz we wspétpra-
cy z o$rodkami naukowymi i medycznymi w zakre-
sie interdyscyplinarnych badan i projektéw realizo-
wanych na styku techniki i medycyny.

mgr inz. Piotr Sobecki

Kierownik Laboratorium Stosowanej Sztucznej Inteli-
gencji w Osrodku Przetwarzania Informacji — Paristwo-
wym Instytucie Badawczym (OPI PIB). Doktorant in-
formatyki (Politechnika Warszawska, Wydzial Mate-
matyki i Nauk Informacyjnych), magister informartyki
(Polsko-Japoriska Akademia Technik Komputerowych)
i psychologii (SWPS Uniwersytet Humanistycznospo-
teczny). W 2018 roku jeden z ekspertéw przygotowu-
jacych zatozenia do strategii rozwoju sztucznej inteli-
gencji w Polsce. Posiada 10 lat doswiadczenia w branzy
IT. Od 2016 roku zatrudniony w O$rodku Przetwarza-
nia Informagji — Pafistwowym Instytucie Badawczym,
gdzie prowadzi dziatalnos¢ naukowo-badawcza oraz za-
rzadza projektami informatycznymi.


http://zpzipk-4.home.amu.edu.pl/
http://zpzipk-4.home.amu.edu.pl/

KRD 3

KRAJOWA REPREZENTACJA
DOKTORANTOW ZADBA O ZDROWIE
PSYCHICZNE ORAZ SWIADOMOSC
PRAWNA DOKTORANTOW

Wojciech Kietbasifiski. Patrycja Uram, KRD

Krajowa Reprezentacja Doktorantéw rozpoczeta nowe dziatania
skierowane do spotecznosci doktorantow. W ramach projektéw ,,PhD
Mental Health KRD" oraz ,,Lokalny Ambasador Praw Doktoranta”
zrealizowane zostang zadania ukierunkowane na udzielanie wsparcia
doktorantom oraz zwiekszenie Swiadomosci prawnej tej grupy

spotecznosci akademickiej.

PhD Mental Health KRD

Stosunkowo niedawne badania przeprowadzone w Belgii wy-
kazaty, ze az 32% doktorantéw, ksztatcacych si¢ w tym kra-
ju moze by¢ zagrozonych wystapieniem lub rozwojem cze-
stych zaburzeri psychicznych, zwlaszcza depresji (Levecque
iin., 2017). Inne badanie, przeprowadzone wéréd doktoran-
téw medycyny w Chinach (N=325) wykazato, ze 23,7% z nich
miato oznaki typowe dla depresji, a 20% objawy leku (Liu i in.,
2013). Wyniki ankiety przeprowadzonej w 2017 roku przez
Springer Nature wérdd 2279 doktorantéw wskazujg z kolei,
ze 12% z nich szuka pomocy w zwiazku z lgkiem lub depre-
sja spowodowana studiami doktoranckimi (Evans i in., 2018).

Powyzsze przyktady, dotyczace oceny funkcjonowania w za-
kresie zdrowia psychicznego wsréd doktorantdw, sa nieliczne,
ale nasuwaja jednoznaczny wniosek sklaniajacy ku dalszemu
wykonywaniu tego typu badari. Wobec tego Krajowa Repre-
zentacja Doktorantéw, bedac ogdlnopolskim przedstawicie-
lem i wyrazicielem woli §rodowiska doktorantéw, opracowata
kompleksowy projekt o nazwie ,PhD Mental Health”, kté-
ry otrzymat dofinansowanie ze srodkéw Ministerstwa Edu-
kacji i Nauki w ramach zadania publicznego ,,Organizowa-
nie i animowanie dziatai na rzecz srodowiska akademickiego”

w 2021 r. Celem projektu jest doglebna analiza, ktéra pozwo-
li dostarczy¢ informagji na temat stanu zdrowia psychicznego
spolecznosci doktoranckiej w Polsce. Wsréd celéw projektu
znajduje si¢ m.in.: przeprowadzenie ogdlnopolskiego bada-
nia dotyczacego zdrowia psychicznego doktorantek i dokto-
rantéw; wykonanie na jego podstawie raportu zawierajacego
dobre prakeyki oraz zalecenia; realizacja kampanii promuja-
cej zdrowie psychiczne; debata ekspercka poswiecona tematy-
ce zdrowia psychicznego oraz prowadzenie bezptatnej porad-
ni psychologicznej.

Badanie dotyczace zdrowia psychicznego doktorantéw zosta-
nie przeprowadzone pod katem takich elementéw jak: po-
czucie samotnosci, odczuwanie wsparcia spolecznego, ocena
poczucia wypalenia zawodowego, do§wiadczanie stresu, lgku
czy tez sktonnosci w kierunku stanéw depresyjnych. W bada-
niu zawarte zostang takze pytania na temat oceny aktualnego
dostgpu do pomocy psychologicznej wéréd spotecznosci dok-
toranckiej. Ponadto pytania dotyczy¢ beda réwniez biezacej
sytuacji, zwiazanej z pandemia koronawirusa SARS-CoV-2.
Nie zabraknie takze pytan socjodemograficznych, jak réwniez
takich, ktdre bezposrednio odnosi¢ si¢ beda do realizowanej
przez doktorantki i doktorantéw rozprawy doktorskiej. Bada-
nie zostanie zrealizowane w sposéb elektroniczny.



Najbardziej wymiernym rezultatem badan bedzie opracowanie
raportu dotyczacego stanu zdrowia psychicznego doktorantéw.
Wykonany raport bedzie stanowi¢ doskonaty fundament dla
opracowania odpowiednich dzialaii zaradczych wraz z mozli-
woscig ich wdrazania w poszczegdlnych jednostkach nauko-
wych na terenie catego kraju. W raporcie znajda si¢ konkretne
zalecenia oraz dobre praktyki, stanowiace przyktady rozwiazan
dla pojawiajacych si¢ trudnosci zwiazanych ze zdrowiem psy-
chicznym. Docelowo planowane jest, aby opracowana wer-
sja raportu miata formg elektroniczna i byla ogélnodostepna.

Bardzo waznym elementem projektu jest przeprowadzenie
kampanii promujacej zdrowie psychiczne. Tresci dotyczace
zdrowia psychicznego wraz z grafika, opatrzona w logo orga-
nizatora projektu, partneréw oraz sponsora projektu umiesz-
czane beda w mediach spotecznosciowych oraz dodatkowo
promowane przez istniejace strony w mediach spolecznoscio-
wych. Kampania obejmowa¢ bedzie réwniez informacje o bie-
zacych dzialaniach w projekcie, a takze publikacjg danych z ba-
dan przeprowadzonych wsréd doktorantéw.

Kolejnym elementem projektu jest debata, podzielona na 5
paneli, po$wigcona tematyce zdrowia psychicznego, ktéra od-
byta si¢ 24 pazdziernika 2021 roku i wypelniata drugi dzien
w ramach I Ogdlnopolskiej Konferencji Zdrowia Psychicz-
nego o nazwie ,,Zdrowie w Twojej glowie” (23-24 pazdzier-
nika 2021 roku), realizowanej we wspétpracy z Niezaleznym
Zrzeszeniem Studentéw oraz Kotem Badari Psychologicznych
»Experior” Uniwersytetu Gdanskiego. Gléwnym celem wyda-
rzenia bylo zwrécenie uwagi na tematyke zdrowia psychiczne-
go Polakéw, ze szczegblnym uwzglednieniem grupy osob mto-
dych, w tym studentéw i doktorantéw, oraz podjecie dziatai
zmierzajacych do poprawy biezacej sytuacji. Pierwszy dzien
wydarzenia stanowita konferencja naukowa, w ktérej udziat
wzicli specjalisci z zakresu psychologii, epidemiologii oraz edu-
kagji. Profesjonalna wiedza, zaprezentowana w trakcie paneli
eksperckich podczas konferencji, postuzyta jako wstgp do me-
rytorycznej rozmowy o mozliwych $ciezkach poprawy obec-
nej sytuacji, zwiazanej ze zdrowiem psychicznym i dostgpem
do pomocy psychologicznej. Drugiego dnia konferencji mia-
ty miejsce debaty eksperckie, ktére poruszaly rézne aspekty
tematyki zdrowia psychicznego oraz debata podsumowuja-
ca dwa dni konferencji. Pierwszy dzieri konferencji odbyt si¢
za posrednictwem platformy Microsoft Teams, z transmisja do
mediéw spotecznosciowych. Do aktywnego udziatu w kon-
ferencji obowiazywaly zapisy, a transmisja samego wydarze-
nia byta ogélnodostgpna. Drugi dzieri, a wigc debaty, zostaly
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realizowane w formie hybrydowej, ich transmisja natomiast,
podobnie jak dnia pierwszego, réwniez zostata udostgpnio-
na za posrednictwem mediéw spolecznosciowych NZS oraz

KRD.

W ramach projektu Krajowa Reprezentacja Doktorantéw za-
mierza powota¢ Doktorancka Poradni¢ Psychologiczna, ko-
rzystajac z potencjatu doktorantek i doktorantéw zajmujacych
si¢ kwestia zdrowia psychicznego. Poradnia bedzie dziataé on-
line z wykorzystaniem platformy MS Teams i bedzie skiero-
wana do doktorantek i doktorantéw w Polsce. Przewiduje si¢
realizacjg 100 bezptatnych godzin konsultacji ze specjalista-
mi, ktére zostang zrealizowane od pazdziernika do listopada
2021 roku. Czas trwania pojedynczej konsultacji wyniesie oko-
to 1 godzing. Projekt zaktada réwniez, ze do 10 godzin kon-
sultacji zostanie przeznaczonych dla doktorantek i doktoran-
tow zagranicznych.

Lokalny Ambasador Praw
Doktoranta

Kolejny projekt realizowany przez Krajowa Reprezentacje
Doktorantéw ma na celu podjecie dziatan ukierunkowanych
na zwickszenie $wiadomosci prawnej doktorantek i doktoran-
tow w zakresie przepiséw dotyczacych szkolnictwa wyzszego
i nauki. Realizacja zadania umozliwi tez podejmowanie inter-
wencji w sprawach dotyczacych doktorantek i doktorantéw.

Duza liczba pytan przesytanych do Rzecznika Praw Doktoran-
ta KRD wskazuje na istotng potrzeb¢ prowadzenia kampanii
edukacyjnych dotyczacych praw i obowiazkéw doktorantdw.
W ramach projektu powstata strona www.prawadoktoranta.
pl, na ktérej publikowane beda materialy edukacyjne z tego
zakresu.

W zwiazku z realizacja projektu powotano 18 Lokalnych Am-
basadoréw Praw Doktoranta. Sa to osoby majace wiedzg z za-
kresu prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz doswiad-
czenie w dzialalnosci na rzecz spotecznosci doktoranckie;.
Do zadan Lokalnego Ambasadora Praw Doktoranta nalezy
w szezegolnoscei:

*  Reagowanie na przejawy famania praw doktorantéw oraz
stosowanie niewlasciwej interpretacji prawa w zakresie
spraw doktoranckich.

*  Przygotowanie materialéw edukacyjnych dla doktorantéw
z zakresu prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce na potrze-
by lokalnych samorzadéw doktoranckich.



*  Zwigkszanie $wiadomosci prawnej wéréd doktorantéw
poprzez propagowanie dziatalnosci Rzecznika Praw Dok-
toranta oraz innych organéw stojacych na strazy praw
doktorantéw.

*  Przygotowanie i przeprowadzenie kampanii informacyj-
nych w zakresie praw i obowiazkéw doktorantéw.

Lokalni Ambasadorzy Praw Doktoranta przeprowadza takze
szkolenia online z zakresu prawa dla samorzadéw doktoranc-
kich. Beda one odpowiadaly na potrzeby tej grupy spotecznosci
akademickiej. Podczas szkolert oméwione zostang najwazniej-
sze przepisy dotyczace wskazanej tematyki. Ponadto przedsta-
wig mozliwosci postgpowania w przypadku nieprzestrzegania
praw doktorantéw.

Doda¢ nalezy, ze przeprowadzone zostaly badania ankietowe
dotyczace potrzeb lokalnej spotecznosci doktoranckiej doty-
czace pomocy prawnej odnoszacej si¢ do jej praw i obowiaz-
kéw. Lokalni Ambasadorzy Praw Doktoranta we wspdipra-
cy z przedstawicielami Krajowej Reprezentacji Doktorantéw
opracowali trzy kwestionariusze ankiet skierowane do ogétu
doktorantek i doktorantéw (w jezyku polskim oraz angielskim)
oraz samorzadéw doktoranckich. W badaniu wzigto udziat po-
nad 600 os6b, a wyniki bedg podstawa do opracowania rapor-
tu oraz przygotowania kampanii informacyjnych.

W ramach swoich zadari Lokalni Ambasadorzy Praw Dok-
toranta skupia si¢ na przygotowaniu kampanii informacyj-
nych oraz przeprowadzeniu szkolen bedacych odpowiedzia
na istotne problemy doktorantek i doktorantéw. Podjete zosta-
ng dzialania dotyczace przekazania wiedzy z zakresu prawa pra-
cy i ubezpieczeni spofecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem
uprawnieri w zwiazku z rodzicielstwem. Ponadto przedstawio-
ne zostang wiadomosci odnoszace si¢ do systemu $wiadczeri dla
uczestnikéw studiéw doktoranckich, postgpowania admini-
stracyjnego w szkolnictwie wyzszym oraz postgpowania w spra-
wie nadania stopnia doktora. Lokalni Ambasadorzy Praw Dok-
toranta skupia si¢ dodatkowo na zagadnieniach zwiazanych
z systemem wsparcia doktorantéw z niepelnosprawnosciami,
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rekrutacja do szkét doktorskich, doktoratami wdrozeniowy-
mi, doktoratami w trybie eksternistycznym, prawem autor-
skim oraz ksztalceniem doktorantéw Polskiej Akademii Nauk.

Projekt ,,Lokalny Ambasador Praw Doktoranta” takze pro-
wadzony jest przez Krajowa Reprezentacje Doktorantéw ze
srodkéw Ministerstwa Edukacji i Nauki w ramach zadania
publicznego ,,Organizowanie i animowanie dziataii na rzecz
srodowiska akademickiego” w 2021 r.

Zapraszamy do $ledzenia informacji o realizowanych projek-
tach na stronach Krajowej Reprezentacji Doktorantéw oraz
w mediach spotecznosciowych. Oba projekty beda realizowa-
ne do 15 grudnia 2021 roku.

mgr Patrycja Uram

Absolwentka Uniwersytetu Wroclawskiego, Huma-
nistycznospotecznego Uniwersytetu SWPS. Obecnie
doktorantka Instytutu Psychologii Polskiej Akademii
Nauk. Cztonkini Junior Polskiego Stowarzyszenia Psy-
chologii Spotecznej. Autorka oraz wspétautorka publi-
kacji z zakresu psychologii spotecznej oraz psychologii
zdrowia. Uczestniczyta w pracach nad polskimi bada-
niami w ramach migdzynarodowego projektu badaw-
czego ,, The Coronavirus Anxiety Project”. Czonkini za-
rzadu KRD oraz Przewodniczaca Komisji ds. Public Re-
lations KRD 2021.

mgr Wojciech Kietbasinski

Doktorant na Wydziale Prawa i Administracji Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Wezesniej
ukoriczyt studia prawnicze w tej samej jednostce. Wie-
dz¢ oraz umiejetnosci praktyczne zdobywa jako apli-
kant radcowski. Jest réwniez Rzecznikiem Praw Dok-
toranta KRD, sekretarzem zespotéw oceniajacych Pol-
skiej Komisji Akredytacyjnej oraz cztonkiem Zarzadu
Samorzadu Doktorantéw UMK. Od poczatku studiéw
zaangazowany w dziatalnos¢ na rzecz spotecznosci aka-
demickiej. W przesztoéci aktywnie dziatat w samorza-
dzie studenckim UMK oraz reprezentowat studentéw
w organach kolegialnych uczelni. Byt réwniez m.in.
czlonkiem Rady Studentéw Parlamentu Studentéw RD,
Przewodniczacym Forum Uniwersytetéw Polskich oraz

ekspertem PKA ds. studenckich.
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OTWARTE DANE BADAWCZE
- NOWE PERSPEKTYWY

mgr Natalia Gruenpeter, ICM UW

Juz od kilku lat zainteresowanie otwarta nauka w Polsce wykracza poza
temat otwartego dostepu do publikacji naukowych, cho¢ zajmuja one
szczegdélne miejsce w komunikacji naukowej ze wzgledu na system
ewaluacji. Publikacja stanowi jeden z ostatnich etapow realizacji projektu
badz pracy nad konkretnym problemem badawczym, tymczasem praktyKi
otwartej nauki wdraza¢ mozna juz wczesniej, majac na uwadze m.in.
zasady rzetelnego, uczciwego i odpowiedzialnego prowadzenia badan.

Jednym z elementéw takiego postgpowania jest wlasciwe zarza-
dzanie danymi badawczymi i ich otwarte udostgpnianie, ktére
utatwia weryfikacje wynikéw i replikacje badar, a dodatkowo
zwicksza ich widocznos¢ i oddziatywanie oraz utatwia nawiazy-
wanie wspétpracy. Zalety takiego podejscia czgsto podkreslane
sa w rekomendacjach badz politykach otwartosci przyjmowa-
nych przez instytucje naukowe i rzady poszczeg6lnych krajéw.
Odpowiednie rozwiazania przyjeta w tym zakresie takze Komisja
Europejska, proponujac w programie Horyzont Europa zdecy-
dowane przejscie od otwartego dostgpu do otwartej nauki rozu-
mianej jako systematyczne dzielenie si¢ wiedza, metodami i na-
rzedziami jak najszerzej i jak najwczesniej .

W strone otwartej nauki

Réwniez w Polsce praktyki otwartej nauki w coraz wigkszym
stopniu stosowane sa na wezesnych etapach — juz od momentu
planowania badari. Wplynely na to przede wszystkim przyjete
w 2019 r. wymogi w zakresie tworzenia i realizacji planu zarza-
dzania danymi badawczymi, kt6re obowiazuja w ramach projek-
tow finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki (NCN).

Rok pézniej w NCN wprowadzono takze polityke dotyczaca
otwartego dostgpu do publikagji, ktéra w pewnym zakresie ob-
jeta dane badawcze, tj. podstawowy zestaw danych powiaza-
nych z opublikowanymi artykutami % Zgodnie z wytycznymi
whnioskodawcy powinni zaplanowad zarzadzanie danymi, m.in.
bezpieczne przechowywanie, wlasciwa dokumentacje, otwarte
udostepnianie oraz dlugoterminows archiwizacjg, uwzglednia-
jac regulacje prawne, kodeksy etyczne, dobre praktyki czy stan-
dardy obowiazujace w konkretnych dyscyplinach.

Celem tych dziatan jest udostgpnianie danych w sposéb zgod-
ny z zasadami FAIR, czyli tak aby byly fatwe do znalezienia
(findable), dostgpne (accessible), interoperacyjne (interopera-
ble) i mozliwe do ponownego wykorzystania (reusable). Wy-
mogi przyjete w NCN odnosza si¢ do tych zasad m.in. poprzez
zalecenie stosowania, tam gdzie to mozliwe, licencji Creative
Commons Public Domain (CC0) réwnoznacznej z przeniesie-
niem jej przedmiotu do domeny publicznej. Waznym elemen-
tem polityki otwartosci jest ponadto wymoég udostgpniania da-
nych badawczych w otwartych repozytoriach, czyli specjalnych
systemach informatycznych stuzacych do przechowywania

1 Por. European Commission. Horizon Europe. Programme Guide, Version 1.1, 19 July 2021, https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-
2027/horizon/guidance/programme-guide_horizon_en.pdf. European Commission, AGA - Annotated Model Grant Agreement, Pre-Draft, 23 July 2021, https://
ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/aga_en.pdf [dostep dn. 1.9.2021].

2 Polityka Narodowego Centrum Nauki dotyczaca otwartego dostepu do publikacji, https://ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/zarzadzenia-dyrektora/zarzadzenie-
Dyr-38_2020.pdf. Por. dodatkowe informacje dot. wymogéw NCN w zakresie otwartego udostepniania rezultatéw badan, https://www.ncn.gov.pl/finansowanie-na-

uki/otwarta-nauka [dostep dn. 1.9.2021].



i udostepniania materialéw nauko-
wych. Wyklucza to inne rozwiazania,
ktére nie uwzgledniaja zasad FAIR,
np. umieszczanie danych na stronach
internetowych instytucji, projektow
czy indywidualnych badaczy.

Wymogi instytucji finansujacej bada-
nia naukowe przyczynily si¢ do zinten-
syfikowania dziatani na rzecz otwartej
nauki podejmowanych przez uczelnie
i instytuty badawcze. Obejmujg one
wdrazanie polityk otwarto$ci, wspie-
ranie badaczy w przygotowaniu planu
zarzadzania danymi czy szeroko rozu-

yy

Zgodnie z wytycznymi
wnioskodawcy powinni
zaplanowac zarzgdzanie
danymi, m.in. bezpieczne
przechowywanie,
wiasciwg dokumentacje,
otwarte udostepnianie
oraz dtugoterminowq
archiwizacje,
uwzgledniajgc regulacje
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i eksperckie. Od 2015 roku badacze
w Polsce korzysta¢ moga z Repozy-
torium Otwartych Danych RepOD,
ktére ma charakter repozytorium
ogdlnego przeznaczenia i umozliwia
bezptatne deponowanie réznego ty-
pu danych ze wszystkich dyscyplin.

Nowe repozytoria danych
badawczych

W ostatnich latach zespét Platfor-
my Otwartej Nauki zintensyfikowal
dziatania w obszarze danych, realizu-
jac projekt Dziedzinowe Repozytoria

miane uregulowanie kwestii zwigza-
nych z danymi w kontekscie regula-
minéw wlasnosci intelektualnej, zasad
komercjalizacji wynikéw badani badz
zadan bibliotek czy dziatéw IT.

W obliczu tych zmian kluczowy jest za-

tem rozwodj odpowiedniej infrastruk-

tury, ktdra zapewnia bezpieczne prze-

chowywanie danych, zwicksza ich widocznos¢ i dostgpno$é oraz
umozliwia otwarte udostgpnianie w sposéb zgodny ze swiatowy-
mi standardami, a zarazem odpowiadajacy na potrzeby instytu-
cji oraz badaczy z réznych dyscyplin oraz uwzgledniajacy lokal-
ne uwarunkowania.

Zmiany te byly przedmiotem szczegdlnego zainteresowania
zespotu Platformy Otwartej Nauki, poniewaz wpisaly si¢
w rozpoczete juz w 2015 roku dziatania na rzecz otwartego
udostepniania danych badawczych 3. Funkcjonujaca w ra-
mach Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania Mate-
matycznego i Komputerowego Uniwersytetu Warszawskie-
go (ICM UW) inicjatywa ma na celu wspieranie naukowcéw
i instytucji w otwartym udostgpnianiu rezultatéw badari za-
réwno poprzez rozwijanie ogélnodostgpnej infrastruktury
otwartej nauki, jak i przez szkolenia czy dziatania doradcze

prawne, kodeksy etyczne,
dobre praktyki czy
standardy obowiqzujgce
w konkretnych
dyscyplinach.

Otwartych Badawczych. Jego celem
bylo zwigkszenie dostgpnosci zasobéw
nauki dzieki ich udostgpnieniu w re-
pozytoriach, a takze poprawa jakosci
udostgpnianych danych i metadanych
oraz ufatwienie ich lepszego wykorzy-
stania®. W ramach projektu powstaty
trzy repozytoria: nowa wersja Repozy-
torium Otwartych Danych (RepOD)
oraz dwa nowe repozytoria dziedzinowe — Repozytorium Da-
nych Spotecznych (RDS) oraz Macromolecular Xtallography
Raw Data Repository (MX-RDR).

W serwisach dziedzinowych udostgpniane sa dane gromadzo-
ne i opracowywane przez partneréw projekeu: Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu (UAM) oraz Instytut Filozo-
fii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk (IFiS PAN). W Ma-
cromolecular Xtallography Raw Data Repository (MX-RDR)
opublikowano juz ponad 300 zbioréw danych krystalograficz-
nych. W ramach Repozytorium Danych Spotecznych dziatajg
kolekcje Archiwum Danych Jakosciowych (AD]) prowadzonego
przez IFiS PAN oraz Polskiego Archiwum Danych Spotecznych
(PADS), wspdlnego przedsigwzigcia IFiS PAN oraz Instytutu
Studiéw Spotecznych im. Prof. Roberta Zajonca (ISS UW), kt6-
ry réwniez zaangazowany jest w realizacj¢ projektu. W pierwszej

3 W dniach 28-29 maja 2015 r. odbyla si¢ w Warszawie zorganizowana przez Platforme Otwartej Nauki miedzynarodowa konferencja Open Research Data: Implications
for Science and Society, po$wigcona standardom, strategiom i narzedziom udostepniania danych badawczych w sposéb umozliwiajacy ich dalsze wykorzystanie. Od
2015 roku prowadzone sg szkolenia z zarzadzania danymi badawczymi. Ponadto, w 2016 roku ukazat si¢ raport Towards Open Research Data in Poland, ktérego celem
byto zainicjowanie w Polsce szerokiej dyskusji na temat otwartego udostepniania danych badawczych. Wojciech Fenrich, Krzysztof Siewicz, Jakub Szprot, Towards Open
Research Data in Poland, Warszawa 2016, http://pon.edu.pl/nasze-publikacje?pubid=19 [dostep: 1.9.2021].

4 Strona projektu Dziedzinowe Repozytoria Otwartych Danych Badawczych, https://drodb.icm.edu.pl/opis-projektu/ [dostep dn. 1.9.2021]. Zob. takze W. Fenrich,
N. Gruenpeter, Dziedzinowe Repozytoria Otwartych Danych Badawczych, ,,Biuletyn EBIB” 2020, nr 5 (194), Otwarte dane badawcze, http://ebibojs.pl/index.php/

ebib/article/view/698/740 [dostep dn. 1.9.2021].



kolekgji znalez¢ mozna m.in. materiaty
z klasycznych badan Jézefa Obrebskie-
go, Stanistawa Ossowskiego, Antoniny
Kloskowskiej czy Elzbiety Tarkowskiej
oraz wiele wspétczesnych zbioréw da-
nych, natomiast w drugiej m.in. zbio-
ry z badari Centrum Badania Opinii
Spotecznej CBOS z kolekeiji ,,Aktualne
Problemy i Wydarzenia” wraz z doku-
mentagcja opisujaca metodologic badan,
Polskie Generalne Sondaze Spoteczne
(PGSS), zbiory ,Diagnoza Spotecz-
na. Warunki i Jakos¢ Zycia Polakéw”,
yotruktura spofeczna w Polsce” (PO-
LPAN) czy Polskie Generalne Studium
Wyborcze (PGSW).

Repozytoria s3 ponadto otwarte dla
wszystkich badaczy, niezaleznie od

yy

Repozytoria sq ponadto
otwarte dla wszystkich
badaczy, niezaleznie od
dfiliacji. Serwisy korzystajg
Z oprogramowania
Dataverse, ktore

oferuje szereg funkcji
pozwalajgcych na
przechowywanie, opisanie
oraz udostepnianie danych
badawczych w sposob,
ktory utatwia spetnienie
zasad FAIR.
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sugestia organizacji szkolen dziedzino-
wych. Webinaria dotyczace danych ba-
dawczych w naukach spotecznych orga-
nizowano w 2021 roku we wspdtpracy
z IFiS PAN oraz ISS UW. Uwzgled-
nialy one dziedzinowe uwarunkowa-
nia udostgpniania danych, wynikajace
m.in. ze zobowiazari wobec 0séb bada-
nych, kodekséw etycznych czy koniecz-
nosci ochrony danych osobowych. Za-
gadnienia te nalezy wzia¢ pod uwagg,
aby zarzadza¢ danymi zgodnie z zasa-
da as open as possible, as closed as neces-
sary. Podczas webinariéw wskazano tak-
7€, Na Co warto zwroci¢ uwage podczas
selekji danych do udostgpnienia oraz
omoéwiono dobre prakeyki w zakresie
opisu, dokumentacji i udostgpniania
danych w Repozytorium Danych Spo-

afiliacji. Serwisy korzystaja z opro-

gramowania Dataverse, ktére oferuje

szereg funkcji pozwalajacych na prze-

chowywanie, opisanie oraz udost¢pnianie danych badawczych
w spos6b, ktéry utatwia spetnienie zasad FAIR. Zbiorom da-
nych nadawane sa trwate identyfikatory DOI (Digital Object
Identifier), ktére utatwiaja wyszukanie danych, zacytowanie
ich, a takze powiazanie z innymi rezultatami badan. Naukow-
cy mogg tez doda¢ kolejne wersje zestawéw danych, wskaza¢
zrédto finansowania badan badz ustawi¢ embargo, czyli okre-
§li¢ termin udostgpnienia danych w sposéb otwarty. Oprogra-
mowanie Dataverse moze by¢ w przysztosci rozwijane i mody-
fikowane z uwzglednieniem potrzeb badaczy i instytucji oraz
rozwijajacego si¢ systemu komunikacji naukowej.

Dobre praktyki i kompetencje

Rozwojowi infrastruktury towarzyszyty ponadto zaplanowane
w ramach projektu dziatania szkoleniowe, edukacyjne i promo-
cyjne, m.in. szkolenia z zarzadzania danymi badawczymi, ktére
cieszyly si¢ bardzo duzym zainteresowaniem. Od jesieni 2019
roku do pazdziernika 2021 roku zorganizowano 2 szkolenia
stacjonarne oraz 20 szkoleri online, w ktérych w sumie udziat
wzieto ponad 1400 os6b z réznych instytucji z calej Polski.

Staty kontakt z badaczami, bibliotekarzami oraz pracowni-
kami administracji pozwolit na rozwinigcie programu szko-
len. Jedna z uwag najczesciej zglaszanych przez uczestnikéw byta

tecznych (RDS).

Program szkoleri poszerzono ponad-
to o webinaria na temat korzystania z nowych repozytoriow,
podczas ktdrych omawiane sa najwazniejsze funkeje serwiséw
oraz proces deponowania danych. To okazja do przekazania
uzytkownikom praktycznych wskazéwek dotyczacych meta-
danych, licencji czy embarga.

Polityki polskich instytucji naukowych

Z Repozytorium Otwartych Danych korzysta¢ moga zaréwno
indywidualni badacze, jak i instytucje zainteresowane prowa-
dzeniem kolekeji, umozliwiajacych gromadzenie i udoste¢pnia-
nie w jednym miejscu danych wytwarzanych w ramach badan
prowadzonych w konkretnych uczelniach czy instytutach. In-
stytucje sprawuja nadz6r merytoryczny nad swoimi kolekcja-
mi, wspétpracujac przy ich prowadzeniu z ICM UW.

Zalozenie oraz prowadzenie kolekeji uwzgledniaé powinno
m.in. specyfike badan realizowanych w instytucji w ramach
dyscyplin wiodacych. Ze strony instytucji podejmowane sg za-
tem dziatania w zakresie rozpoznania potrzeb badaczy, okre-
$lenia rél i obowiazkéw 0séb zaangazowanych w prowadzenie
kolekgji czy rozwoju kompetencji wymaganych do prawidto-
wego zarzadzania danymi badawczymi. Organizacja spraw-
nego systemu wspierania badaczy w zarzadzaniu danymi ba-
dawczymi i ich otwartym udostgpnianiu jest zatem jednym



z wyzwan stojacych przed instytucjami naukowymi zainte-
resowanymi skutecznym zarzadzaniem i promocja dorobku
naukowego pracownikéw. W praktyce dziatania te obejmuja
utworzenie stanowiska data stewarda’, uzupelnienie procesu
sktadania wnioskéw grantowych o konsultacje planéw zarza-
dzania danymi badawczymi czy wypracowanie i przyjecie po-
lityki otwartosci uwzgledniajacej dane badawcze.

Wdrazanie polityk otwartosci stato si¢ gléwnym tematem in-
nej inicjatywy ICM — Krajowych Warsztatéw Otwartego Do-
stepu OpenAIRE, ktére odbyly si¢ w 2020 roku w ramach
OpenAIRE-Advance, europejskiego projektu rozwijajacego
infrastrukturg otwartej nauki. Warsztaty, zorganizowane przez
dziatajace w ICM Krajowe Biuro Otwartego Dostgpu Ope-
nAIRE, stanowily okazj¢ do wymiany doswiadczen w zakresie
realizacji polityk otwarto$ci, m.in. rozwijania repozytoriéw,
tworzenia systemu wsparcia naukowcéw czy promowania do-
brych praktyk. Rezultatem warsztatéw bylo ponadto zaini-
cjowanie w 2021 roku sieci pelnomocnikéw i koordynato-
réw ds. otwartego dostepu, ktdra obecnie dziata jako grupa
dyskusyjna koordynowana przez Platform¢ Otwartej Nauki.
W ramach dalszych dziatai zaplanowane sq webinaria, spo-
tkania i panele dyskusyjne.

W ostatnich miesigcach otwarta nauka coraz czeéciej stawa-
ta si¢ tematem przewodnim wydarzen organizowanych przez
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rézne instytucje naukowe w Polsce. Co wigcej, dziatania
w zakresie danych badawczych podejmowane byly réwniez
na szczeblu rzadowym: w 2021 roku ustanowiono Program
Otwierania Danych na lata 2021-2027, w ktérym zapowie-
dziano zwigkszenie dostgpnosci zasobéw nauki, m.in. poprzez
aktualizacjg krajowej polityki otwartego dostgpu do danych
i publikacji naukowych, a takze powotano Zespét doradczy
ds. otwartych danych naukowych dziatajacy przy Minister-
stwie Edukacji i Nauki. Niedawno Prezydent Andrzej Du-
da podpisat ustawe o otwartych danych i ponownym wyko-
rzystywaniu informacji sektora publicznego, ktéra obejmuje
takze dane o charakterze naukowym®. Inicjatywy te pozwa-
laja sadzi¢, ze najblizsze miesiace i lata beda okresem inten-
sywnych prac, ktére wplyng zaréwno na system komunikagji
naukowej, jak i na codzienna pracg naukowcéw.

mgr Natalia Gruenpeter

Pracuje w zespole Platformy Otwartej Nauki dziata-
jacej w Interdyscyplinarnym Centrum Modelowania
Matematycznego i Komputerowego Uniwersytetu
Warszawskiego. Koordynuje dziatania Krajowego Biura
Otwartego Dostgpu OpenAIRE; w projekcie Dziedzinowe
Repozytoria Otwartych Danych Badawczych odpowiada
za organizacjg szkoleri, komunikacjg i promocje.

5 Por. A. Walek, Data librarian and data steward - new tasks and responsibilities of academic libraries in the context of Open Research Data implementation in Poland,
»Przeglad Biblioteczny” 2019, nr 4 (tom 87), DOI: https://doi.org/10.36702/pb.634 [dostep dn. 31.08.2021]. Por. takze ,,Biuletyn EBIB” 2020, nr 194 po$wiecony
otwartym danym badawczym, http://ebibojs.pl/index.php/ebib/issue/view/82 [dostep dn. 31.08.2021].

6 Program Otwierania Danych na lata 2021-2027. Zatacznik do uchwaty nr 28 Rady Ministréw z dnia 18 lutego 2021 r. (poz. 290), s. 73, https://monitorpolski.gov.
pl/M2021000029001.pdf [dostep dn. 1.9.2021]. Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, Otwarte dane — ustawa z podpisem Prezydenta, https://www.gov.pl/web/cyfryza-

cja/otwarte-dane--ustawa-z-podpisem-prezydenta
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CYFROWE IDENTYFIKATORY
OBIEKTOW ELEKTRONICZNYCH (DOI)
- ZNACZENIE |1 ZASTOSOWANIE

mgr Piotr Karwasinski, LIBCOM

W czerwcu tego roku Wydawnictwo Naukowe PWN oraz Wydawnictwo
Lekarskie PZWL otrzymaty prefiksy cyfrowych identyfikatorow obiektow
elektronicznych umozliwiajgce nadawanie i rejestrowanie DOl w ich
publikacjach elektronicznych. Pomimo uptywu lat i coraz powszechniejszej
wiedzy o identyfikatorach - do ktérej wraca sie chociazby w okresie
sprawozdawania dorobku naukowego czy ewaluacji czasopism
elektronicznych do baz indeksujacych - doswiadczenie wskazuje,

ze temat znaczenia cyfrowego wyroéznika e-publikacji wymaga ciagtego
przypominania, ale tez aktualizowania informacji.

W artykule oméwione zostang aktualne wytyczne dotyczace
DOI na przyktadzie wspétpracy z najwigkszym na $wiecie ich
dystrybutorem — firma Crossref. To stowarzyszenie cztonkow-
skie jest oficjalng agencja rejestrujaca materiaty naukowe, utwo-
rzong przez wydawcéw naukowych Wiley & Sons i Academic
Press. Jego gléwnym zadaniem, oprécz przyznawania DO, jest
zapewnienie rzetelnego linkowania mi¢dzy publikacjami i pro-
mowanie wspStpracy miedzy wydawcami naukowymi na ca-
tym $wiecie.

Jakim typom dokumentéw nadawa¢ DOI?

Crossref przechowuje i rejestruje metadane wraz z DOI dla wie-
lu rodzajéw tresci elektronicznych zwiazanych z badaniami na-
ukowymi i popularyzacjg wiedzy. Akceptowanymi typami do-
kumentéw s m.in. ksigzki. Co ciekawe inne DOI moga zosta¢
przydzielone do calej monografii, inne do poszczegdlnych roz-
dziatéw, a kolejne do bibliografii czy tabel. Wazne, aby kazdy
obiekt mozna byto wyrézni¢ odregbnym linkiem i opisa¢ meta-
danymi. Dokumentami otrzymujacymi DOI sg takze materiaty
konferencyjne, zbiory danych, granty, rozprawy, czasopisma i ich
artykuly, recenzje, sprawozdania i dokumenty robocze czy normy.

Ostatnio pojawil si¢ nowy rodzaj tresci, dla ktérych mozna
utworzy¢ identyfikator DOI, s3 to teksty oczekujace na publika-
cj¢ — zaréwno artykuly, ksiazki, jak i na przyktad materiaty kon-
ferencyjne. Numer DOI mozna wigc nadaé w trakcie procesu
redakcyjnego, jednak, co wazne, dopiero od fazy zatwierdzenia
tekstu do publikagji, a jeszcze przed opublikowaniem go onli-
ne. Podczas rejestracji nalezy uzupetni¢ podstawowe metadane
obiektu elektronicznego. Poniewaz publikacja nie zostata jeszcze
opublikowana, DOI poczatkowo linkowa¢ bedzie do publicz-
nie dostgpnej strony hostowanej przez Crossref. Gdy praca zo-
stanie opublikowana w sieci, tacze tego samego numeru DOI
prowadzi¢ bedzie pod docelowy adres URL, linkujacy do tre-
$ci. Procedura ta nie dzieje si¢ automatycznie i nalezy pamigtad,
aby niezwlocznie po publikacji pracy zaktualizowa¢ metadane.

DOI - prefiks i sufiks

Procedura otrzymania prefiksu identyfikatora DOI bezpo-
$rednio od dystrybutora badz, ustanowionej do usprawnie-
nia tego procesu, Sponsoring Organization firmy Crossref
jest dzi§ w duzej mierze uproszczona. Wezesniejsze dokumen-
ty przesylane droga pocztows zastapione zostaly formularzami



elektronicznymi. To, co wymaga podkreslenia, to zunifikowanie
zapiséw uméw akeesyjnych, cennikéw czy zasad rozliczen, ktére
sa wspolne dla wszystkich partneréw. Spéjne zasady eliminuja
wiele pytari i watpliwosci cztonkéw, niweluja podzialy migdzy
nimi, przyspieszaja akceptacje zasad przez zespoly prawnikéw,
a w konsekwendji przyspieszaja otrzymanie prefiksu.

Prefiks, o strukeurze 10.XXXX (gdzie 10 to przedrostek w Han-
dle System, a XXXX to uzyskany Publisher ID wydawcy) jest
statym elementem DOI — jednoznacznie identyfikujacym jed-
nostke upowazniona do ich rejestrowania. Z reguly jest to uczel-
nia badZ wydawnictwo. W wickszosci przypadkéw po prefik-
sie mozna rozpozna¢ wydawce artykutu, monografii, normy,
czy patentu.

Drugga czgs¢ sktadowa stanowi przyrostek identyfikatora. Po-
niewaz DOI jest identyfikatorem niepowtarzalnym i trwa-
tym, na osobach odpowiedzialnych za rejestracje spoczywa
obowiazek zaprojektowania sufiksu w taki sposéb, aby nie-
mozliwe bylo opatrzenie nim dwéch réznych tresci elektro-
nicznych. Jezeli w ustanowionym sufiksie zostanie popetniony
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btad, bo na przyktad uwzglednit on bledne numery storn czy
zly numer czasopisma, po aktywagji artykut zawsze bedzie funk-
cjonowat pod tym samym identyfikatorem. Korekcie beda mo-
gly podlega¢ metadane, ale z wykluczeniem sufiksu. Nie mozna
go bowiem zmienia¢ ani usunaé. Odwotujac si¢ do aktualnych
wytycznych, wspomnie¢ nalezy, ze cztonkowie musza wypraco-
wac przejrzysta i spéjng polityke nadawania przyrostka, a wige
uzywaé dowolnych ciggéw alfanumerycznych, z wykluczeniem
znakéw diakrytycznych, moga dodawac takze znaki specjalne:
my$lniki, kropki, podkreslniki, §redniki, nawiasy czy ukosniki.

W zakresie zapisu struktury identyfikatora dystrybutor daje re-
jestrujacym duza dowolno$é. Nalezy jednak pamigtaé, ze raz
przyjeta spéjna metodologia wplywa na transparentna in-
formacj¢ — na przyklad w pézniejszych raportach statystycz-
nych z rozliczen rejestracji. Stad temu aspektowi nalezy po-
$wieci¢ sporo uwagi i podja¢ jednolita decyzjg chociazby dla
wszystkich redakgji czasopism w jednym wydawnictwie. Dla
utatwienia pracy redakgji Crossref udostepnit specjalny gene-
rator sufiksoéw, dostgpny pod adresem: https://www.crossref.
org/documentation/member-setup/constructing-your-dois/



suggested-doi-registration-workflow-
including-suffix-generator. ’ ’
Wedtug aktualnych rekomendacji
DOI nie powinny zawiera¢ informa-
qji, ktére mozna zrozumieé, zinter-
pretowaé, w szczegdlnosci takich, keé-
re moglyby w przysztosci ulec zmianie
lub zosta¢ biednie wpisane.

W tym miejscu warto wspomnie¢
o coraz popularniejszych systemach
informatycznych do obstugi elektro-
nicznych proceséw redakcyjnych cza-
sopism czy monografii, w ktérych za nadawanie struktury sufik-
su DOI odpowiada system informatyczny. Wprowadzone tam
ustawienia rygorystycznie pilnuja niepowtarzalnosci identyfika-
toréw, uniemozliwiajac potencjalne duplikaty. To duze ulatwie-
nie dla redaktoréw eliminujace pomytki i koniecznos¢ dokony-
wania niezbednych korekt btedéw w przysztosci.

Rejestracja DOI i eksport metadanych

Niestety nadal pokutuje przeswiadczenie, ze zarezerwowanie
czy zapisanie struktury wystarczy, aby numer stat si¢ identyfi-
katorem. Nic bardziej mylnego. W dalszym ciagu w przestrze-
ni czasopism i monografii elektronicznych albo dokumentéw
drukowanych zawierajacych zapis DOI spotyka si¢ wiele nie-
zarejestrowanych identyfikatoréw. Czym zatem jest rejestracja?

Praca z identyfikatorami DOI jest kilkuetapowa. W pierwszym
kroku redakcja nadaje propozycje zapisu DOI oraz pilnuje, aby
pojawit si¢ on zaréwno na stronie docelowej artykutu czy mono-
grafii, jak i w spisie tresci, a takze w samym pliku dokumentu.

Poniewaz sama definicja wskazuje, ze przydziela si¢ cyfrowy
identyfikator obiektu elektronicznego, opatruje si¢ nim tres¢,
ktéra musi by¢ obecna w przestrzeni elektronicznej. Nie jest
tu wymagana szczeg6lna forma dostgpnosci (open access, li-
cengja), natomiast warunek obligatoryjny stanowi dostgpnosé
na stronie internetowej.

Krok drugi to rejestracja metadanych, ktéra ,,ozywia” DOL Re-
dakcje wypetniaja elektroniczny formularz, uzupetniajac pod-
stawowe informacje o deponowane;j tresci, migdzy innymi: daty
publikagji, tytuly, abstrakty, dane autoréw wraz z ich afiliacja-
mi, czy sponsoréw. Niezbedne jest réwniez wskazanie hipertaczy

Niestety nadal pokutuje
przeswiadczenie, ze
zarezerwowanie czy
zapisanie struktury
wystarczy, aby numer staf
sie identyfikatorem. Nic
bardziej myinego.
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do strony z metadanymi oraz do strony
z petnym tekstem tresci elektroniczne;j.
Proces rejestracji koriczy si¢ autoryza-
cja i wyeksportowaniem metadanych
w pliku XML do centralnej bazy dys-
trybutora DOL

Ten czasochlonny proces ograniczany
jest we wspomnianych juz systemach
obstugujacych proces elektronicz-
nej redakgji czasopism i monografii,
w ktdrych po publikacji nowego e-bo-
oka czy numeru czasopisma plik XML
generowany jest automatycznie z bazy
systemu, wedtug struktury przyjetej przez dystrybutora DOL.

Po pomyslnej rejestracji na wskazany adres mailowy wysyta-
ne zostaje powiadomienie o powodzeniu przestania danych,
a po kilku minutach o finalnym statusie rejestracji — powodze-
niu badz zaobserwowanych biedach. Do podstawowych pro-
bleméw z rejestracj zaliczy¢ mozna: prébe rejestracji DOI dla
tytulu innego niz powiazany z ISSN czasopisma, biedne kodo-
wania znakéw w metadanych czy prébe duplikacji DOI.

Krok trzeci to rejestracja bibliografii zatacznikowej. Partnerzy s
do tej rejestracji zobligowani i wyrazaja na nig zgodg w procesie
aplikacji przed otrzymaniem prefiksu. Obserwuje sig, ze o ile
redakcje uzupelniaja podstawowe metadane w procesie reje-
stracji DOI, o tyle zapominaja, ze po pomyslnym zakoncze-
niu tego dziatania nalezy w stosownym formularzu wprowadzi¢
wykaz pozycji zacytowanych przez autora publikacji i powiaza¢
je z nowo zarejestrowanym DOI. Réwnoczesnie systemy au-
tomatyczne buduja powigzanie migdzy DOI artykutu (ksiaz-
ki), a zidentyfikowanymi DOI z jego bibliografii — zwigkszajac
wskaznik cytowalnosci.

Aktualizacja metadanych

Podstawowym celem i ideg przewodnig wprowadzenia identy-
fikatoréw DOI bylo wyeliminowanie probleméw zwiazanych
z przemieszczaniem si¢ obiektéw elektronicznych miedzy ser-
werami i dezaktywacja dotychczasowych linkéw zawierajacych
adresy fizyczne serweréw czy domen. Obecnie w przestrzeni
wirtualnej figuruje bardzo wiele pozycji bibliograficznych z nie-
dziatajacymi juz stronami internetowymi, do ktérych kieruja
cytowane przez autoréw pozycje bibliograficzne. DOI to zmie-
nia, poniewaz trwaly i niezbywalny identyfikator pozostaje



na zawsze powiazany z obiektem elek-
tronicznym, a aktualng lokalizacj¢ do-
kumentu zawieraja metadane prze-
chowywane na serwerze dystrybutora
DOI. Dane te mogg by¢ wielokrotnie
aktualizowane. Redakcja, zmieniajac
adres strony internetowej czasopism
czy ksiazek, zobligowana jest do przy-
gotowania odpowiedniego pliku ak-
tualizacyjnego, w celu dokonania sto-
sownych zmian w pofaczniu numeru
DOI z aktualna trescia.

yy

Zgodnie z biezgcymi
wytycznymi DOI winny by¢
zamieszczane zarowno
przy publikacji, jak

i w zidentyfikowanych,
Zzacytowanych pozycjach
bibliograficznych.
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Dobre praktyki dla redakc;ji

Koordynacja dziatai Crossref w zakre-
sie ustalania dobrych praktyk dla wy-
dawcéw i redakeji znajduje odzwiercie-
dlenie w aktualizowanych na biezaco
rekomendacjach. Zgodnie z biezacymi
wytycznymi DOI winny by¢ zamiesz-
czane zaréwno przy publikacji, jak
i w zidentyfikowanych, zacytowanych
pozycjach bibliograficznych. DOI
musza figurowac jako link o struktu-

DOI muszgq figurowaé rze https://doi.org/XXXX, z aktywna
Nalezy doda¢, ze aktualizacji poddane jako link o strukturze mozliwoscia przejscia do odsytajacej
moga by¢ takze inne metadane — jeze- https://doi.org/XXXX strony internetowej. Jezeli zapis DOI

li redakcja dostrzeze bledy badz korzy-

sta z tzw. opcji online first i w procesie

aktualizacyjnym uzupetnia metadane

o przynalezno$¢ tresci do numeru czasopisma czy wprowadza,
brakujace we wczedniejszej wersji dokumentu, numery stron.
Poniewaz Crossref zalezy na przechowywaniu jak najbardziej
aktualnych metadanych — proces update’u jest bezplatny.

Nowe wersje publikacji a numer DOI

Pozostajac w temacie aktualizacji identyfikatoréw, warto dodad,
iz nowe wydania ksigzek publikowane z innym ISBN powin-
ny otrzymac odrebny identyfikator DOL. Starsze wersje mozna
udostepnia¢ online z taczami do wersji najnowszej. Przy wersji
aktualnej z kolei powinna by¢ zamieszczona informacja o wer-
sji weze$niejszej oraz facza do niej.

Inaczej traktuje si¢ natomiast rézne formaty tej samej ksiazki,
ktére zgodnie z wytycznymi nie powinny mie¢ przypisywanych
indywidualnych numeréw DOL. Stad jezeli wydawca lub wy-
dawnictwo decyduje si¢ na zamieszczenie réwnolegltych wersji
elektronicznych w plikach PDE, EPUB, MOBI czy HTML,
identyfikator powinien pozosta¢ identyczny.

W przypadku ksigzek lub czasopism rozproszonych na wielu plat-
formach wydawniczych ciekawym rozwiazaniem jest Multiple
Resolution i Co-access. Ustuga ta taczy na jednej stronie inter-
netowej wszystkie lokalizacje, w ktérych pojawia si¢ dokument
elektroniczny, przywiazuje je do jednego identyfikatora, a réw-
noczesnie zapewnia spéjnos¢ metadanych oraz cytowan. Opcja
wspotdostepu znajdzie wykorzystanie w przypadku tych depo-
nentéw, ktérzy udostepniaja tresci w imieniu innych wydawcéw.

zamieszcza sie w dokumencie elektro-

nicznym (PDE EPUB, MOBI), tam

réwniez powinno si¢ zapewni¢ linko-
wanie do tresci elektronicznej.

Inne ustugi Crossref

Podczas rejestracji DOI Crossref zbiera podstawowe informacje
dotyczace wynikéw badan, w tym tresci abstraktéw, odwotan,
dane o grantach, identyfikatorach ORCID, badaniach klinicz-
nych, hipertacza do pelnych tekstéw. Partner, przystepujac do
wsp6lpracy, w zawartej umowie decyduje si¢ na wspomniane
juz w tym artykule wzajemne wigzanie obiektéw oraz dziele-
nie si¢ danymi bibliograficznymi z ponad 15 tysiacami innych
cztonkéw Crossref. Nie wyczerpuje to jednak wachlarza ustug
realizowanych przez t¢ organizacje. Do innych naleza:

Cited-by — udostepniajace cztonkom petna informacjg o tym,
w jaki sposéb ich publikacje s cytowane przez innych autoréw.
Wigkszo$¢ danych udostgpniana jest za posrednictwem publicz-
nych interfejsow AP

Crossref Similarity Check — dzicki wspétpracy Crossref z Tur-
nitin wszystkim cztonkom, ktérzy rejestrujac DOI przekazuja
w pliku XML z metadanymi, précz adreséw URL prowadza-
cych do docelowych stron internetowych artykutéw, takze linki
do plikéw z ich petnymi tekstami, umozliwia si¢ przystapienie
do systemu antyplagiatowego iThenticate na bardzo preferen-
cyjnych warunkach. Za jego posrednictwem mozliwe jest po-
réwnywanie tresci nadsytanych przez autoréw z petnymi tek-
stami dziesigtek milionéw opublikowanych i zindeksowanych
wynikéw badari.



Crossmark — umozliwia wszystkim czlonkom Crossref wdro-
zenie procedury aktualizacji publikowanych tresci. Widocz-
nym znakiem wdrozonej ustugi jest zamieszczona przy artyku-
le ikona Crossmark. Przygotowany skrypt informuje czytelnika
czy widoczna publikacja nie zostata przypadkiem zaktualizo-
wana, poprawiona lub wycofana. Wydawca, przyjmujac sto-
sowng polityke, zobowiazuje si¢ do zachowania integralnosci
swoich publikagji, a takze do przekazywania czytelnikom infor-
magji o przeprowadzanych aktualizacjach badan czy metada-
nych. Zwigksza to zaufanie do publikowanych wynikéw badan.

Dane o zdarzeniach (Event Data) — to nowa ustuga, ktérej ce-
lem jest sledzenie i dostarczanie informacji o tym, co dzieje si¢
z obiektami badawczymi poza tradycyjnym obiegiem nauko-
wym. Zbierane s3 wzmianki o nowosciach, dokumenty dotycza-
ce polityki, informacje o akcjach spotecznosciowych. Te za$ mo-
ga by¢ pobierane przez kazdego w celu kontroli i interpretacji.

Zakonczenie

Zwazywszy na duze znaczenie identyfikatoréw i ich wpltyw
na zwigkszanie cytowalnosci prac naukowych, wdrozenie iden-
tyfikatoréw DOI jest momentem przetomowym dla kazdego
wydawnictwa. Niezbedne wydaje si¢ zatem stosowanie w nim
jednolitych procedur, by zaréwno respektowad ustalenia za-
warte w umowie z dystrybutorem, jak i rzetelnie i wiarygod-
nie informowac czytelnikéw publikacji elektronicznych. Dzigki
dobrej organizagji pracy, wyznaczaniu komérek czy oséb odpo-
wiedzialnych za rejestracj¢ metadanych, ich aktualizacje i kon-
trole w duzej mierze mozna wyeliminowa¢ problemy meryto-
ryczne i techniczne.

W NAUCE | 19

Na koniec warto zacytowa¢ wpis Jeff Hume-Pratuch z bloga
APA Style Blog, ktéra stwierdza, ze ,DOI jest jak cyfrowy od-
cisk palca: kazdy artykut otrzymuje unikalny przy urodzeniu
i moze by¢ on uzywany do identyfikacji artykutu przez caty
okres jego zycia, bez wzgledu na to, gdzie si¢ znajduje”. Ten
cyfrowy odcisk palca zyskuje na znaczeniu, gdy wkraczamy
w epoke, ktdra Péter Jacsé okreslit jako ,,megabatagan metada-
nych”. (Péter Jacsd, ,Metadata mega mess in Google Scholar”,
Online Information Review 2010: 34.1: 175-191, https://doi.
org/10.1108/14684521011024191).

Jezeli stoisz przed wyborem, czy wdrozy¢ identyfikatory, albo
nie uruchomites do tej pory procedur i potrzebujesz wsparcia
merytorycznego, skorzysta¢ mozesz z ustug Sponsoring Orga-
nization. Sponsor przeprowadza przez proces aplikacyjny, szko-
li i informuje, wskazuje i interpretuje bledy oraz prowadzi roz-
liczenia w imieniu dystrybutora. Nade wszystko za$ przekona
Cig, ze DOI jest zagadnieniem waznym i przysztosciowym.

Piotr Karwasinski

LIBCOM
Sponsoring Organization Crossref

Przeczytaj wiecej


https://ksiegarnia.pwn.pl/lifelong-learning-pwn

anisrawie Lemie

rozmowa z dr. Lukaszem Kucharczykiem

Rok Stanistawa Lema jest okazja do zapytania
0 miejsce tego pisarza w panteonie polskiej
literatury. Nasuwa takze pytanie o percepcje
jego tworczosci tu i teraz. O dzietach Lema,
umiejetnosci przewidywania oraz o tym, jak
uczen przerdést mistrza, rozmawiamy

z dr. tukaszem Kucharczykiem z UKSW.




Blazej Grygo: Frapujqce jest, ze entuzjasci fantastyki nauko-
wej na catym swiecie weigz doceniajg Lema, natomiast w na-
szym kraju pokolenie 30+ miato na liscie lektur Opowiesci o pi-
locie Pirxie czy tez Bajki robotdw, a miodsi majq raczej problem
z obcowaniem z jego pisarstwem. Dlaczego potrzebujemy dzisiaj
tworczosci Lema?

Lukasz Kucharczyk: Jesli zacza¢ od obcowania mtodszych z li-
teraturg Lema, nasuwa si¢ zdanie, ktére wypowiedzial w jed-
nym z wywiadéw Jacek Dukaj: ,proza i styl Lema dla mtodsze-
go/najmtodszego pokolenia czytelnikéw sg trochg podobne do
odbioru takich pisarzy jak Zeromski, Mickiewicz, Norwid i tak
dalej”. Z jednej strony mozemy powiedzie¢, ze Lem wszed! do
elity polskiej historii literatury, z drugiej strony moze to sygna-
lizowa¢ juz pewne przechodzenie twérczosci bohatera naszej
rozmowy do muzeum pamieci. Sadzg, ze jesli chodzi o odbior-
cze problemy mlodego pokolenia, to one wynikajg by¢ moze
z obecnosci Lema w podstawie programowej (red. Cyberiada
jest na liscie lektur uzupetniajacych). Te lektury moim zda-
niem pojawiajg si¢ nieco za wezesnie. Lem kojarzy si¢ gléw-
nie jako twérca bajek dla dzieci, chociaz Bajki robotéw nie sa
tak naprawdg bajkami. To jednej strony opowiastki filozoficz-
ne, z drugiej wysokiej préby parodie literatury fantastyczno-
naukowej. Nie ulega watpliwosci, ze jego tworczos¢ juz w tej
chwili jest klasyka literatury science fiction i klasyka literatu-
ry polskiej w ogéle. A dlaczego potrzebujemy tworczosci Sta-
nistawa Lema? Potrzebujemy jej z tych samych powodéw, dla
ktérych potrzebujemy twérczosci braci Strugackich, Philipa
Dicka, Ursuli Le Guin, J.R.R. Tolkiena i wielu innych twor-
céw, bedacych fundamentami dla catego ruchu fanowskiego,
jakim jest fandom fantastyki. Bez Lema nie byloby wielu in-
nych autoréw, innych nurtéw, a takze wielu styléw, ktérymi
dzis autorzy dowolnie zongluja. Ale tez nie chciatbym, zeby
moja narracja brzmiata jednokierunkowo: juz catkowicie na-
lezy odlozy¢ Lema na pétke z etykietka ,historia literatury”.
Wiele z tych fabut (chociaz oczywiscie sa wérdd nich przezna-
czone juz w zasadzie wyltacznie dla historykéw literatury, jak
np. druga i trzecia cz¢$¢ trylogii Czas nieutracony, Oblok Magel-
lana) do dzi$ jest no$nych, zywych. Méwi¢ o Niezwycigzonym,
Powrocie z gwiazd, Solaris, Opowiesciach o pilocie Pirxie. To sg
historie, ktére dzisiaj mtodzi ludzie cheacy zapoznad sig z ka-
nonem literatury fantasy i science fiction, przeczytaliby z wy-
piekami na twarzy. Interesujace jest pordwnywanie, jak dany
utwor wygladatby po przetozeniu na jezyk gry komputerowej
albo jezyk filmu. I te pozycje, ktére wymienitem, $wietnie od-
nalazlyby si¢ w tych jezykach.
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BG: Lem inspirowat wielu. Warto wspomniec o ekranizacjach je-
g0 ksigzek, za ktdre odpowiadaly wazne nazwiska w Hollywood.
Gdzie jeszcze mozemy szukac odniesieri do tej tworczosci?

LK: Mozemy podac jeszcze kilka innych przyktadéw przenie-
sienia tej tworczosci na inne media, np. utwér rapera ,MC
Silk” nosi tytut Ostatni z nas. Teledysk jest utrzymany w posta-
pokaliptycznej tonacji, muzyk faktycznie rapuje o rzeczach bar-
dzo blisko zwiazanych z Lemowskim dzietem, w syntetycznej,
dostosowanej do tego gatunku muzycznego formie. Pamictaj-
my o tym, ze pierwsza ekranizacja Solaris to byta ekranizacja
Andrieja Tarkowskiego, Lem bardzo na nia narzekal. Zarzu-
cat filmowi Tarkowskiego, ze zrobit z Solaris Zbrodnig i kare.
W narracji filmowej rezyser potozyt akcent na watki personali-
styczne powiesci. Lem bardzo utyskiwal na to, ze wszystko juz
w jego powiesci zostalo zawarte, nie nalezy nic zmieniaé. Po-
dobno na pierwszym spotkaniu pisarza z rezyserem ten drugi
rozpoczat od tego, co na ekranie filmu wobec §wiata powiescio-
wego zostanie zmienione. Lem wyztosliwial si¢: ,,[P]o co Tar-
kowski wprowadzat do filmu matke, ojca, nawet cioci¢ gtéw-
nego bohatera”, ale to tez wynika z tego, ze Solaris jest dzielem
otwartym na wiele interpretacji. Mozna je odczytywaé na réz-
ne sposoby i Tarkowski uzyt klucza, ktéry mozemy nazwaé
hermeneutycznym, wchodzacym na $ciezki psychoanalitycz-
ne, tak charakterystyczne dla jego filméw. Z kolei pézniejsza
ekranizacja w rezyserii Stevena Soderbergha potozyta akcent
na watek romansowy, ktéry tez daje  sil¢ napedowa, dzigki
temu Lemowski eksperyment myslowy laczy si¢ z efektowna
fabuta. Dla Lema wazne byly tez te fragmenty, w ktdrych bo-
hater czytat dzieta Solarystyki, ale to wlasnie jest réznica mig-
dzy jezykiem filmu i ksigzki. Jak w filmie wygladatby Kris Ke-
lvin siedzacy nad lekturami i dajmy na to narrator, ktéry w tle
opisuje, co autor danego dzieta pisat o planecie Solaris? Byto-
by to nudne i raczej dla odbiorcy filmu nieznosne.

Powiedzmy moze jeszcze trochg o komiksie i grach — obecnie
swoje triumfy §wieci inna powies¢ Lema Niezwycigzony. Ga-
tunkowo nalezy przypisa¢ ja do twardej fantastyki naukowe;.
Komiks autorstwa Rafata Mikotajczyka bardzo mi si¢ podo-
ba, a szczegdlnie odtworzenie na jego kartach klimatu retro-
futurystycznego, czyli wizji przyszlosci z lat szes¢dziesigtych
XX wieku. Mikotajczyk wiernie odwzorowat cala fabule, na-
wet konkretne dialogi powiesciowe, wigc réznic pomiedzy je-
zykami literatury a komiksu tutaj nalezy bardziej upatrywaé
na gruncie operowania kadrem, uzywania koloréw, rozmiesz-
czenia poszczegblnych paneli. Zaintrygowalo mnie réwniez
to, ze gléwny antagonista niezwyci¢zonego, zywy i niezywy



jednoczesnie, R6j Much — jak to opisuje Lem — jest przedsta-
wiony w podobny sposéb, jak ptaki w filmie Hitchcocka. Je-
stem ciekaw, czy autor komiksu czerpat inspiracje z tego dzieta.
Dostrzegam tutaj duza analogic. Niedtugo ukaze si¢ gra wideo
na podstawie Niezwycigzonego. Producent, Starward Industries,
wypuscil juz pierwszy jej zwiastun, w ktérym mozemy wyta-
pa¢ pewne zmiany co do oryginatu: rol¢ gléwnego bohatera
Rohana odegra kobieta i réwniez tutaj mozna dostrzec klima-
ty retrofuturystyczne. Bohater postuguje si¢ czyms w rodza-
ju krotkofaléwki, robot jest jakby wizualnie nieaktualny. Gra
bedzie prowadzona z perspektywy pierwszej osoby. Z niecier-
pliwoscia na nig czekam, kibicuj¢ twércom. Mam nadzieje,
ze powtorza sukces Wiedzmina.

BG: Czy wiele tez i wynalazkow ogloszonych przez Stanistawa Le-
ma, chociazby w Kongresie futurologicznym, stato si¢ na przestrzeni
50 lat od wydania rzeczywistosciq? Lem raczej nie byt jasnowidzem,
a przynajmniej historia tego nie odnotowata, skad wigc w nasgym
pisarzu umiejetnosé praewidywania pewnych gjawisk?

LK: Duzg rol¢ odgrywa $ciste wyksztalcenie pisarza. Lem
wszystkie problemy, ktére opisywal na kartach swoich utwo-
6w, probowat rozwigzywaé albo przynajmniej stawiaé w spo-
s6b logiczny. Pamigtajmy, ze jedna z naczelnych funkc;ji li-
teratury fantastycznonaukowej jest funkcja prognostyczna,
czyli préba ustalenia tego, jak bedzie wygladata przyszta na-
uka, $wiat, ludzie itd. Mozliwe $wiaty, ktére Lem projektu-
je w swych powiesciach, stanowia dla niego rodzaj ekspery-
mentu intelektualnego. Tak jak w niektdrych jego utworach
istnieje Putnamowski ,,problem mézgu w naczyniu”, tak sa-
mo na kartach prozy Lema mamy $wiaty i istoty, ktére sg
jak gdyby sztucznie wykreowane i z zewnatrz obserwowane
przez ich stworzyciela, ktérym jest naukowiec. Mamy stynne
opowiadanie Skrzynie profesora Corcorana, w ktérym to Ijon
Tichy idzie do profesora, a ten pokazuje mu skrzynie kom-
puterowe i ttumaczy, ze w kazdej z tych skrzyn projektowa-
ny jest inny $wiat, w ktdrym zyja rézne istoty i dla nich ten
jest jedynym, prawdziwym. Ta koncepcja wywodzi si¢ jesz-
cze z Summy Technologiae Lema, w ktérej opisywat zjawisko
zwane fantomatyka, dzi$ znana jako rzeczywisto$¢ wirtual-
na — pamigtajmy, ze to wszystko powstalo duzo wczesniej niz
film Matrix! Jest tez takie opowiadanie w zbiorze Doskonatej
Prézni — Non Serviam, w ktérym opisana jest nauka zwana
personetyka. To nauka, dzigki ktdrej istoty zwane persone-
idami zyja we wnetrzach komputeréw. Przyktadéw moze by¢
wiele. Mozna nawet zaryzykowac tezg, ze kreacje Lema da-
ty inspiracje do stworzenia gier podobnych do Simséw. Tam
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réwniez obserwujemy sztuczne zycie. Tak jak naukowcy obser-
wuja wykreowane przez siebie swiaty, podobnie obserwuje je
Lem i czgsto dochodzi do réznych hipotez dotyczacych przy-
sztosci. Niektore z nich juz si¢ zrealizowaty. Mamy stynny me-
miczny przyktad z czytnikiem ebookéw z Powrotu z gwiazd.
Rzeczywistos¢ wirtualna jest dzisiaj paralelna do rzeczywisto-
§ci realnej. Wszystko to u Lema zostaje wywiedzione z lite-
rackiego eksperymentu polegajacego na obserwowaniu wia-
snej kreagji.

BG: Kim wlasciwie byt Stanistaw Lem? Filozofem, ekologiem,
a moze izolujgcym sig w pisarstwie mizantropem?

L K: Pisarzem z wielkim zacigciem filozoficznym, ktéry poru-
szal bardzo wiele réznorodnych tematéw. Warto wspomnied,
ze kilka lat po napisaniu ostatniej powiesci Fiasko, ktéra zo-
stata wydana po polsku w 1989 roku, Lem otrzymat zapro-
szenie na konwent fantastyczny, kedre to odrzucil, tumaczac,
ze nie jest juz pisarzem i sam siebie okreslit jako filozofa. Cos
w tym bylo. Stusznie Lem prognozowal, ze zostanie zapamie-
tany jako autor Cyberiady, poniewaz jest okreslana jako jedno
z jego najbardziej autentycznych dziel. Natomiast sam najbar-
dziej byt zadowolony ze wspomnianej juz Summy Technologiae.
Przyznawal, ze nikt o tej ksigzce nie bedzie pamigtal, bo wszyst-
ko o czym tam pisal, na czele z fantomatyka, czyli rzeczywisto-
$cig wirtualna, juz si¢ zicito. Podobnie w Dialogach rozwazat
istnienie Internetu, chociaz oczywiscie nie nazwat tego w ten
sposdb, a bylo to w czasach kiedy komputerami interesowaty
si¢ grupki fascynatéw. Okreslitbym go jako pisarza poruszaja-
cego wiele waznych, filozoficznych probleméw.

BG: Czy widac w polskim fandomie fantastyki naukowej nastgp-

cow Stanistawa Lema?

LK: Nie jest zadng tajemnica, ze naturalnym nastgpca, zarGw-
no pod wzgledem popularnosci odbioru czytelniczego, zainte-
resowania krytykéw i akademikéw, jak réwniez poruszanych
watkéw tematycznych, jest Jacek Dukaj. Oczywiscie sam Du-
kaj potwierdza, ze jest intelektualnym dzieckiem Lema, ale
w pewnym obszarach Lema przekracza. Zgadzam si¢ z Toma-
szem Baginskim, ktdry notabene animowat Dukajowska Ka-
tedr, ze w wielu dzietach Lema tak naprawd¢ mamy do czy-
nienia nie z bohaterami literackimi, ale z ekspozycjami idei.
Ci bohaterowie istnieja bardziej jako nosniki probleméw, kté-
re Lem chce wyartykutowad. U Dukaja jest inaczej, poniewaz
bohaterowie jego prozy maja jakas przeszto$¢, relacje migdzy-
ludzkie itd. U Lema tez to jest obecne, chociazby w Solaris,



Powrocie z gwiazd, trochg w Pirxie, ale w stopniu duzo mniej-
szym. Natomiast u Dukaja w parze ida fabularnos¢ i proble-
mowo$¢. Lem przektada warstwe eseistyczng nad akcje. Dukaj
podejmuje bardzo $miale tematy tzw. futurologii teologiczne;.
Z radji pokoleniowej porusza takie kwestie jak media spotecz-
nosciowe, rzeczywisto$¢ gier komputerowych, ale oczywiscie
bez Lema to wszystko nie mogloby by¢ rozwinigte. Ponadto
jest duzo innych pisarzy, m.in. Pawet Majka, Romuald Pawlak,
Anna Karitoch. Ciekawe opowiadania tworzy tez Krzysztof Re-
wiuk, laureat ostatniej nagrody im. Zajdla. Réwniez Magdale-
na Swierczek-Grybo$ w Openminderze wprost intertekstualnie
nawiazuje do Lemowskiej etykosfery czy betryzagji. Jesli cho-
dzi o popularnos¢, to z Lemem dzisiaj moze si¢ réwna¢ whasci-
wie tylko Andrzej Sapkowski, cho¢ jego pisarstwo cigzko jest
zestawial z tworczoscia autora Niezwycigzonego.

BG: Na koniec osobiste pytanie. Ktdrq z ksiqzek Lema Pan lubi
najbardziej i dlaczego?

LK: Nie bede oryginalny jesli wskaze Solaris ze wzgledu
na wspomniang warstw¢ fabularna, jak réwniez romansows. By-
ta to ksiazka, dzicki ktdrej na powaznie zaczeta si¢ moja przygoda
z Lemem. Bardzo lubi¢ tez Powrdt z gwiazd, jest to ksigzka, ked-
ra jeszcze nie zostata przetozona na jezyk innych mediéw. W tej
powiesci jest bardzo ciekawie opisany efekt paradoksu bliZniat
— gléwny bohater, kté6ry jest kosmonauta, wylatuje w przestrzen
kosmiczna. Dla niego cztery lata to odpowiednik okoto stu trzy-
dziestu ziemskich lat. Wraca do zupelnie innej rzeczywistosci.

Ksztattowanie relacji uczelni
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Powies¢ zaczyna si¢ tam, gdzie zazwyczaj ksiazki fantastyczno-
naukowe si¢ koricza, czyli od przylotu na rodzinng planetg. Jest
tam takze watek betryzacji, czyli biologicznego usuniecia z ludz-
kiego mézgu czesci odpowiedzialnych za agresje, czynienie zfa.
To sa bardzo interesujace watki, podobnie jak cmentarzyska ro-
botéw, kedre ida na przemial, ale w drodze btagaja o wybaczenie.
Inspirujace wydaja mi si¢ takze Opowiesci o pilocie Pirxie i chet-
nie zagratbym w adaptacje tej ksiazki na konsoli.

dr tukasz Kucharczyk

Adiunkt Katedry Polskiej Literatury Wspéiczesnej
i Krytyki Literackiej Wydziatu Nauk Humanistycznych
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego. Doktor
nauk humanistycznych w dziedzinie literaturoznawstwa.
Autor monografii Granice ciata. Somapoetyka w twor-
czosci Stanistawa Lema i kilkunastu artykutéw nauko-
wych. Publikuje teksty krytycznoliterackie w czasopi$mie
»Topos” i ,Nowym Napisie”. Pracuje réwniez w charakte-
rze nauczyciela jezyka polskiego jako obcego.

Btazej Grygo

Redaktor e-czasopisma ,,PWN Nauka”

Z przedsiebiorstwami w warunkach

transformacji cyfrowej
Marcin Lis

Liczba stron: 240 | Rok wydania: 2021 | Cena katalogowa: 69 zt

Zamow z rabatem na: ksiegarnia.pwn.pl

Zarzadzanie relacjami to wazny element dialogu uczelni wyzszych w Polsce z grupg

interesariuszy instytucjonalnych jaka sa przedsiebiorstwa. Stanowi ono ,tworcze” rozszerzenie

teorii zarzadzania (w tym marketingu) polegajace na ksztattowaniu dtugotrwatych relacji

poprzez tworzenie zwigzkdw emocjonalnych w oparciu o oferowang wartosc. Ksztattowanie

bazujacej na wartosci relacji na linii nauka — biznes nie jest jednak proste.
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AKADEMIA DYREKTOROW
BIBLIOTEK IBUK LIBRA

W BIBLIOTECE

- SWIETO BIBLIOTEK ZA NAMI

mgr Btazej Grygo, WN PWN

Pod koniec wrzesnia 2021 roku Wydawnictwo Naukowe PWN
zorganizowato 6. edycje swieta dyrektorow bibliotek. Tegoroczne
wydarzenie byto wyjatkowe, gdyz po rocznej przerwie odbylo sie
w formie hybrydowej. Czy format spotkania i warsztaty

odpowiadaty dyrektorow?

Do siedziby Wydawnictwa Naukowego PWN na warszawskie

Whochy zostali zaproszeni przedstawiciele dwunastu biblio-

tek, ktére otrzymaly nagrody za pierwsze miejsce lub wyréz-

nienie w kilku kategoriach konkursu ,Promocja e-czytelnic-

twa w bibliotece”. Wreczone zostaly statuetki IBUK Libra

miedzy innymi za rozwdj e-zasobéw oraz promocje e-czytel-

nictwa w Internecie. Zaproszenie ostatecznie przyjeto szesé

bibliotek. Byly to:

* Biblioteka Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,

* Biblioteka Uniwersytetu Warszawskiego,

* Biblioteka Pedagogiczna w Zamosciu,

» Biblioteka Instytutu Pileckiego w Warszawie,

*  Wojewddzka Biblioteka Publiczna i Centrum Animacgji
Kultury w Poznaniu,

*  Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Opolu.

Pozostatym, szesciu bibliotekom nagrody dostarczyt kurier.
Wydarzenie otworzyta Anna Lubczyriska-Lafuente, cztonek
zarzadu Wydawnictwa Naukowego PWN, ktéra zaprezen-
towata kamienie milowe w rozwoju Grupy PWN w latach
2020-2021. Nastepnie glos zabrali menedzerowie ds. klu-
czowych klienta IBUK Libra: Anna Radoszewska, Piotr Ko-
tacz oraz Zbigniew Meller. Okazjg byto uruchomienie nowe;j
odstony IBUKA Libry w kwietniu biezacego roku. Zespét
opowiedzial o najwazniejszych zmianach w najlepszej czy-
telni online oraz o usprawnieniach, ktére zostaty wprowa-
dzone w platformie.
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Wydarzeniu towarzyszyly takze warsztaty. Pierwszy poprowa-
dzit Marcin Skrabka z goodbooks.pl, ktéry opowiadat o kon-
wersji uzytkownikéw bibliotek z online do offline. Biblioteka-
rze zadawali wiele pytan dotyczacych promocji czytelnictwa.
Drugi warsztat poprowadzit dr Jacek Kotarbinski, autor m.in.
ksiazki Marka 5.0, kt6ry opowiadat o budowaniu marki w in-
stytucjach kultury, strategiach jej tworzenia oraz skutecznym
komunikowaniu.
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Wydarzenie online cieszylo si¢ sporym zainteresowaniem. tacz-
nie zarejestrowato si¢ na nie blisko 150 uczestnikéw, natomiast
na stron¢ transmisji zalogowato si¢ ponad 180 urzadzen, co po-
twierdza zainteresowanie tym formatem warsztatow i docenie-
niem ich jakosci przez pracownikéw bibliotek w catym kraju.

Ponizej prezentujemy wybrane zdjecia z wydarzenia autor-
stwa Marii Ulanickiej.


https://ksiegarnia.pwn.pl/Marka-5.0,898656307,p.html?utm_source=PN3-21&utm_medium=www-sm&utm_campaign=premiera_pn3-21&utm_id=high21
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E-LEARNING
NA UCZELNIACH

o O O

KONCEPCJE, ORGANIZACJA, WDRAZANIE

publikacja pod red. Ryszarda Tadeusiewicza

Liczba stron: 356 | Rok wydania: 2021 | Cena katalogowa: 59 zt

o O O

e Jak sprawic, aby wykfad przekazywany na
odlegtos¢ angazowat aktywnosc studenta?

o W jaki sposob prowadzi¢ na odlegtos¢ cwiczenia,
Zapewniajac autentykacje uczestnikow?

e Jak bezkontaktowo przeprowadzac egzaminy oraz
obrony prac dyplomowych?

Zamow z rabatem na:
ksiegarnia.pwn.pl

Na kolejnych stronach prezentujemy
rozdziat 11. ksigzki ,E-learning na uczelniach”
pod red. Ryszarda Tadeusiewicza.
Zapraszamy do lektury.


https://ksiegarnia.pwn.pl/E-learning-na-uczelniach,899153610,p.html?utm_source=PN3-21&utm_medium=www-sm&utm_campaign=premiera_pn3-21&utm_id=high21
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Autorytet nauczyciela
akademickiego -

jak budowaé i utrzymaé
w nauczaniv zdalnym?

Piotr Augustyniak
AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza

11.1. Wstep

11.1.1. Pojecia podstawowe

Autorytet, od tacinskiego auctoritas (znaczenie, powaga), oznacza wzbudza-
nie szacunku, uznania w obrebie spotecznosci lub w relacjach miedzyludzkich.
Z autorytetem tacza sie zaufanie, wsparcie, podziw, bezstronnos¢, sprawiedliwosé
i prawdomownos$¢. Do cech autorytetu nalezg rowniez profesjonalizm, zdolno-
$ci przywddcze, charyzma, wysoki stopien inteligencji emocjonalnej 1 kultura
osobista [1].

W tym rozdziale bedziemy opisywac autorytet nieformalny, cho¢ nauczyciel
ma takze autorytet formalny zwigzany z petniong funkcja i gldéwnym kierunkiem
przekazywania wiedzy podczas nauczania. Autorytet formalny (urzedowy) poza
pedagogika wystepuje tez np. w hierarchiach korporacyjnych i jest budowany
przez uprawnienia (np. opiniowanie), stopnie (np. wojskowe czy naukowe) i ze-
wnetrzne oznaki posiadanej wtadzy (wysokie uposazenie, luksusowy gabinet,
samochod stuzbowy). Przyktadami innych rodzajow autorytetu sg: autorytet po-
zorny (np. celebryci, idole) i autorytet moralny (np. religijny, etyczny). Zgodnie
z tradycyjnym rozumieniem etyki zawodowej autorytet moralny nauczyciela moze
by¢ formutowany w kategoriach jego obowigzkow i powinnosci [2].

Od nauczyciela oczekuje si¢ swoistego etosu, aby efektywnie przekazywat
wiedzg, ksztaltowal umiejetnosci 1 zainteresowania, wychowywal mtodych ludzi
na osoby pracowite, o pewnych zasadach moralnych, uspotecznione i tworcze.
Wedhig Anny Jakubowicz [3] nauczyciel jest wzorem osobowym dla swoich ucz-
nidow, nie jest zatem prawdg, ze naucza tylko swojego przedmiotu. Aby liczy¢
na szacunek, powinien wzbogaca¢ swoja wiedze teoretyczng, doskonali¢ meto-
dy pedagogiczne, rozwija¢ wlasng kulture i zapobiegac¢ rutynie, odznacza¢ si¢
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umiejetnoscia kolezenskiego wspotzycia, wysokim poziomem moralnym, by¢
aktywnym dzialaczem spotecznym [4].

Autorytet nauczyciela we wspotczesnej pedagogice jest rozumiany jako sza-
cunek, zaufanie i powazanie dla nauczyciela jako eksperta naukowego, doradcy,
przewodnika w trudno$ciach. Wysoce ceniona jest takze umiejetno$¢ przeksztat-
cania relacji z uczniem w kierunku autonomii w atmosferze dialogu i wspolnego
poszukiwania [5]. Wspotczesnie nauczyciel nie jest w stanie nauczy¢ wszystkiego
w obliczu postepu cywilizacyjnego. Celem staje si¢ wigc usprawnienie uczniow
w samodzielnym zdobywaniu wiedzy, samoksztatceniu i samorozwoju [6].

11.1.2. W jakim celu warto budowaé autorytet

Na wstepie dobrze byloby rozwazy¢, po co w ogole budowac autorytet nauczy-
ciela. W tym zakresie mozna wskazac¢ co najmniej nastgpujace cele.

e Nauczyciel akademicki jest nie tylko przekazicielem wiedzy czy nauczy-
cielem umiejetnosci, lecz takze wzorcem dla swoich uczniow (ktorych
nalezatoby w tym przypadku nazwa¢ podopiecznymi). Jest to bardziej
istotne niz w szkole $redniej, realizujacej z gory zatozony program ksztat-
cenia, gdyz studia czesto sg zwigzane z wysokim stopniem specjaliza-
cji, z koniecznoscia odpowiadania sobie przez mtodych ludzi na pytanie
o przyszla kariere zawodowa. W tym kontekscie cenne moze by¢ pokaza-
nie przyktadu nauczyciela akademickiego jako osoby, ktora przeszta juz
te droge 1 obecnie jest osobowym przyktadem udanej kariery zawodowe;.

e Przyswajanie wiedzy wigze si¢ z pewnego rodzaju emocjami. Poparte
emocjami pozytywnymi moze by¢ bardziej skuteczne, a sttumione emo-
cjami negatywnymi moze by¢ mniej skuteczne. W interesie osoby naucza-
jacej jest zatem przedstawienie siebie w takim $wietle, w jakim wyda si¢
atrakcyjna swoim podopiecznym. Znana z socjologii prawidlowos¢ pole-
gajaca na tym, ze lubimy bardziej osoby podobne do nas, ma zastosowanie
takze w edukacji. Z cala pewnoscig bardziej korzystne jest wigc, jezeli
nauczyciel przedstawi si¢ jako osoba podobna do studentow, ale nieco
starsza, niz gdyby miat przedstawi¢ si¢ jako kto$ zdecydowanie odmienny
albo wyzej postawiony.

e Kolejnym argumentem, ktory przemawia za budowaniem autorytetu na-
uczyciela akademickiego, moga by¢ sytuacje nieoczekiwane (takze takie
jak niezapowiedziana zmiana formy ksztatcenia). W przeciwienstwie do
szkoty $redniej, gdzie uczniowie uczg si¢ rzeczy dobrze juz ugruntowa-
nych, na uczelni studenci wraz z ich nauczycielami docierajg do grani-
cy poznania. Ocieranie si¢ o t¢ granice jest atrakcyjne, daje studentom
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poczucie, ze robig rzeczy nowe, innowacyjne i naleza do waskiego grona
0s0b znajacych prawde w okreslonym, bardzo waskim zakresie. Jedng
z umiejetnosci, jaka nauczyciel akademicki moze sprobowaé przekazacd
studentom w tej sytuacji, jest rzetelna ocena wlasnego stanu wiedzy i na
tej podstawie zaplanowanie naukowej drogi do pozyskania nowej wie-
dzy. Umiejetnos¢ zarzadzania wiedzg pokazuje studentom, ze niewiedza
nie jest niczym ztym, jesli jest stanem przejsciowym (a nie permanentna,
celowa ignorancja), a osoba niewiedzaca potrafi zaplanowac i podjacé
dzialania majace na celu uzupetnienie wiadomosci.

Nalezy zauwazy¢, ze budowanie autorytetu w zadnym przypadku nie ma na
celu separowania grona pedagogow od grona studentéw w ramach wspdlnoty aka-
demickiej. Zdecydowanie warto przekazywac przestanie przeciwne, ze przywile-
jem studentow jest towarzyszenie, a na pewnym etapie obowigzkiem wyprzedzenie
swoich nauczycieli 1 poprowadzenie badan naukowych dalej. Dla poparcia tej tezy
przytocze bardzo powszechne podejscie stosowane na kursach zeglarskich, nar-
ciarskich, a pewnie tez lotniczych i wspinaczkowych. Instruktor jest w tym przy-
padku ,,starszym bratem” osoby ¢wiczacej, nie tylko umozliwiajagcym poznanie
okreslonych technik, lecz takze stanowigcym wzorzec zachowan w okreslonych
i czesto nieprzewidywalnych sytuacjach.

Autorytet nieformalny wymaga naktadéw na jego budowanie i utrzymanie,
jednak warto, zeby u nauczyciela towarzyszyt on autorytetowi formalnemu. Zwia-
zek nauczyciela z uczniami jest wowczas oparty na zaufaniu co do tresci i spo-
sobu przekazu, a nie jedynie na wymaganiu opanowania okreslonych zasobow
wiedzy i umiejetnosci pod grozbg kary, jaka jest nieuzyskanie pozytywnej oceny
postepow (punktdéw, stypendium, dyplomu). Grozba nieuzyskania oceny formal-
nej ustgpuje bowiem checi podgzania za autorytetem, motywacji przejecia jego
wiedzy, umiejetnosci, a nawet wybranych cech osobowych. U Robertsona [7] ten
zwigzek jest nazwany ,,porozumieniem”; oczywiscie jest ono nieformalne i pole-
ga na obopdlnym zrozumieniu wspdlnych celow 1 wysitkow procesu ksztalcenia.
Zwiazana z autorytetem wladza powinna by¢ stuzba, a nie sita, i sprzyjac rozwo-
jowi jednostki, jej mozliwosciom [8]. Jesli nauczyciel buduje autorytet jedynie
na przewyzszaniu ucznia wiedzg i doswiadczeniem zyciowym i w ten sposob
skutecznie wymusza ulegtos¢ uczniow, stanowigc pozadany wzorzec postepo-
wania, to zmierza w kierunku koncepcji pedagogiki autorytarnej. Polega ona na
traktowaniu autorytetu jako zrodta sily i niewlasciwie pojmowanej przewagi na-
uczyciela wobec ucznia. Dominujgcy w ten sposob nauczyciele hamuja ksztatto-
wanie autonomicznych postaw ucznidéw, ich samodzielnosci i odpowiedzialno-
$ci w podejmowaniu decyzji [9]. Jej skrajnym przeciwienstwem jest koncepcja
pedagogiki antyautorytarnej. Celem jej stal si¢ spontaniczny rozwdj oraz petna
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autonomia ucznia, stad wolnos$¢ i spontaniczno$¢ stanowily nadrzedne wartosci,
a rola nauczyciela zostata ograniczona do usuwania przeszkoéd wstrzymujacych
naturalny rozwdj ucznia [10]. Rodzajem ,,trzeciej drogi” jest autorytet emancy-
pacyjny (pedagogika emancypacyjna). Wedlug jej paradygmatu nauczyciel chce
1 potrafi pomoc uczniowi w osiagnieciu krytycznej wiedzy [11].

11.1.3. Swiadome budowanie autorytetu

W publikacjach dotyczacych budowania autorytetu [12] podkreslana jest koniecz-
no$¢ spdjnosci wiasnych dziatan i wymagan — autentyzmu prezentowanych i rze-
czywiscie wyznawanych wartosci, postaw i pasji. Budujac autorytet, nalezy zatem
odstoni¢ pewng czes$¢ prawdy o sobie. Jakg? To zalezy od wartosci trafiajacych
do grupy i zamierzen dydaktycznych. Jak duza, to domena budujacego, natomiast
koniecznie nalezy podkresli¢, ze w komunikacji elektronicznej kontrolowanie
wlasnych dzialan jest inne niz w komunikacji bezposredniej. W przypadku nie-
ktorych dziatan jest trudniejsze, a innych — latwiejsze. Przy czym kazdy profe-
sor w ramach przystugujacego mu prawa do prywatnosci moze indywidualnie
ksztattowac te sfere, a osoba powsciagliwa w przytaczaniu wiasnych przyktadow
ma nie mniejsze szanse na skuteczne zbudowanie autorytetu niz osoba wylewna.

Rys. 11.1. Mapa mysli wokot pojecia ,,autorytet”. Linia przerywang oznaczono zagadnienia trudniejsze,
a linig podwdjna te, ktore sa tatwiejsze do zrealizowania w nauczaniu zdalnym
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Warto jednak zwroci¢ uwage, ze w dobie komunikacji elektronicznej nie istnieja
monopole informacyjne i nalezy zatozy¢, ze kazda informacja moze by¢ tatwo
zweryfikowana. Jakkolwiek zatem uprawnione jest prezentowanie wybranych
cech wlasnego wizerunku, prezentowanie wizerunku nieprawdziwego zwykle
wczesniej czy pozniej konczy si¢ zdemaskowaniem, a w konsekwencji upadkiem
budowanego autorytetu jako sprzeczne z oczekiwaniem prawdomdwnosci.

Autorytet budowany jest w oparciu o czynniki obiektywne, tzn. niezalezng
oceng dziatan, postaw, wiedzy osoby stajacej si¢ autorytetem oraz subiektywne,
czyli celowe dziatanie budujacego. Do tej drugiej grupy nalezy bardzo istotny
czynnik, jakim jest sposob komunikacji. Jest on tez wart zainteresowania z punk-
tu widzenia niniejszego rozdziatu, poniewaz komunikacja bezposrednia majaca
miejsce podczas tradycyjnych zaje¢ dydaktycznych jest znaczaco inna od komu-
nikacji elektronicznej wykorzystywanej w nauczaniu zdalnym. Jak stwierdza [13],
,,Z autorytetem jest jak z drzewem, to, co widac, to nie wszystko”, w tym rozdziale
jednak pominiemy ksztaltowanie osobowosci nauczyciela, skupiajac si¢ na tym,
jak to, co powinno by¢ wida¢, byto ,,widoczne” rowniez przez internet.

11.2. Metody budowania autorytetu

11.2.1. Personalny charakter autorytetu

Gdy méwimy o autorytecie instytucji, ma on charakter formalny i anonimowy.
Kiedy jednak student kupuje T-shirt z logotypem wlasnego wydziatu, nie staje si¢
mobilnym stupem reklamowym, ale cztonkiem spotecznosci. Prestiz spoteczno-
sci i formalizujacej jg instytucji jest wypadkowa autorytetu budujacych ja osob.
7 wigkszej perspektywy indywidualnosci nie sg dostrzegane (moze z wyjatkiem
noblistow), ale w istocie wspotdziataja, budujac prestiz (autorytet) instytucji. Przy
wigkszym zblizeniu, np. kiedy kandydat zainteresowany kierunkiem studiow staje
si¢ studentem i uczestnikiem konkretnych zaje¢ dydaktycznych, prestiz zwigzany
z budynkiem 1 logo uczelni reprezentujacymi instytucje ustepuja miejsca osobistemu
autorytetowi nauczyciela. Budowa autorytetu wymaga osobowego podmiotu.
Prowadzac wyktady w sali, wyktadowca okazuje cechy osobowe, takie jak
styl wypowiedzi, dbanie o wizerunek, punktualnos¢, rzetelnos¢ oceny. Cechy te
sa nierozlgcznie zwigzane z osobg wykladowcy 1 charakterystyczne dla niego.
Swiadomie wykorzystane staja si¢ one narzedziami budowy autorytetu, ale w pew-
nej mierze wykladowca zawsze jest od nich zalezny. Te najcze$ciej wymieniane
narzedzia nauczycielskie majg charakter ogolny, sa mato zwigzane ze specyfi-
ka zawodu. Oczywiscie mozna je uzupehic przez wypowiedzi nawigzujace do
wlasnej kariery zawodowej, po to, aby pokaza¢ swoje doswiadczenie biznesowe,



KSIAZKA OD PWN | 32

konstruktorskie lub eksperckie, ale tradycyjna forma wyktadu niestety nie po-
zwala na wiele wigcej'. W przypadku ksztatcenia na odlegltos¢ narzegdzia, ktore
moga by¢ wykorzystane do budowy autorytetu nauczyciela, sg zdecydowanie
inne, jednak — podobnie jak postugiwanie si¢ przyktadami wlasnej kariery na sali
wyktadowej — wymagaja od wyktadowcy §wiadomej rezygnacji z przystugujacej
mu prywatnosci. Podczas gdy na sali wyktadowej dygresje sa czesto spontaniczne,
przygotowanie zaje¢¢ zdalnych odbywa si¢ zwykle z wyprzedzeniem i umozliwia
bardziej $wiadomy doboér wypowiedzi i obrazéw dotyczacych osoby prowadza-
cego. W szczego6lnosci mozna zrezygnowac z tradycyjnej formy przekazu multi-
medialnego, w ktérej podstawg jest obraz, a dzwiek (glos osoby wykladajacej)
ma charakter uzupetniajacy, na rzecz formy, w ktoérej glos przekazuje gtowna
tre$¢ wypowiedzi, a obraz otaczajacy osob¢ mowiagca nadaje kontekst zwigzany
z wypowiedzig. Wymienno$¢ funkcji dzwigku i obrazu jest dos¢ tatwa do zaob-
serwowania np. w materiatach reklamowych, ktorych istotna tre$¢ jest méwiona
przez osobe odpowiednio ubrana, wskazujaca reklamowane produkty lub sposéb
ich uzycia.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, budowanie autorytetu wymaga rezygna-
cji z okreslonej (ale w warunkach nauczania zdalnego tatwej do kontrolowania)
czgsci prywatnosci. Proponuje wyobrazenie sobie, ze wyktad prowadzi awatar.
Przekazywane tresci sg identyczne jak te przekazywane przez cztowieka, nato-
miast posta¢ mowigca nie ujawnia zadnych szczegdtow na swoj temat, a nawet
swojego wygladu.

e (Czy chcieliby panstwo wzia¢ udziat w takim wykladzie?

e (Czy osoba wyktadowcy bytaby w jakikolwiek sposob bardziej pocigga-

jaca lub sktaniata do nasladowania?

Zauwazmy, ze juz wchodzac na salg, wyktadowca traci pewna cze$¢ pry-
watnosci, udostgpnia studentom swoj wizerunek, dodatkowo dokonuje przekazu
niewerbalnego, zachowujac si¢ w okreslony sposéb. W materiatach do nauczania
zdalnego w wersji elektronicznej proponuje zatem przygotowanie tresci dydak-
tycznych zawierajacych pewne (Scisle kontrolowane i dydaktycznie przydatne)
informacje zwigzane z osobg wyktadowcy, jego dokonaniami, zainteresowaniami
1 sposobem podejscia do etosu pracy. Tresci te mogg by¢ nosnikiem cech osobo-
wych zwigzanych ze specyfika zawodu, wazne jednak, zeby byly udostgpniane
w sposoOb celowy i1 kontrolowany. Tresci zwigzane z budowa autorytetu mozna,
podobnie jak tresci merytoryczne, przygotowac i przemysle¢ przed wyktadem.

! W ramach przelamywania tego stereotypu systematycznie przynosze na wyktad fragmenty urza-
dzen medycznych zwigzane z poruszanymi zagadnieniami, kiedy jednak przyniostem oko lub serce
(wieprzowe, pozyskane ze stoiska z podrobami) przyszli inzynierowie biomedyczni byli raczej
zazenowani niz zaciekawieni.
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Postuze si¢ szczegdlnym przyktadem inzynierii biomedycznej, zawodu w Pol-
sce wzglednie nowego, ktorego wprowadzenie wymagato ustalenia miedzy innymi
w pewnych specyficznych norm (tzw. kultury zawodu). Jedng z wazniejszych jest
umiejetnos¢ nawigzywania kontaktow interpersonalnych w srodowisku wieloza-
wodowym, niezb¢dnych do posredniczenia mi¢dzy lekarzem, pielegniarka, far-
maceuta, pacjentem, przedstawicielem handlowym, konstruktorem i biznesmenem
(przedsiebiorcg lub inwestorem) [14]. Podczas dziatalnosci Migdzywydziatowej
Szkoty Inzynierii Biomedycznej w AGH w latach 20062012 zostal sformutowany
i byt uzywany slogan powstatly jako parafraza motta sieci hotelowej Carlton-Ritz:
,»W MSIB profesjonalisci pracuja dla profesjonalistow”.

11.2.2. Wzajemny szacunek studenta i profesora

Okazywanie szacunku jest czgsto wskazywane jako podstawowy czynnik bu-
dowy autorytetu. Studenci dzi§ w wielkiej liczbie siedzg w tawkach i stuchaja,
gdy profesor mowi, ale indywidualnym powotaniem kazdej studentki i kazdego
studenta jest, aby jutro ,,przeskoczy¢” wiedze i umiejetnosci tego profesora. Nie
po to prowadzimy egzaminy, aby pokaza¢ studentom, ze niewiele wiedza (jesli
niewiele umiejg to jest to nasza, dydaktykow, porazka...), ale po to, aby im uswia-
domié¢, ze za ogromng wiedzg dzi$ wymagang do zaliczenia przedmiotu jest jesz-
cze co$, co warto samodzielnie odkrywac. Popatrzmy zatem na kazda z 0sob jak
na przysztego odkrywce [15], ktory nas przerosnie (to dobrze), cho¢ niekoniecznie
wykorzysta do tego wiedzg aktualnie przez nas przekazywang. Wtedy zbudujemy
w sobie szacunek dla kazdej z tych mtodszych osob, ktora przyszia na wyktad.
A w nauczaniu zdalnym? Jako ze ,,pracujemy dla profesjonalistow”, proponuj¢
podejscie, z jakim spotkajg si¢ absolwenci w pracy (by¢ moze w pracy zdalnej):
stawiajmy zadania, okreslajmy wymagania, terminy wykonania, ale zarazem ocze-
kujmy potwierdzenia, ze zostaly zrozumiane i zaakceptowane. Jest to poczatek
porozumienia, wspolnoty celéw 1 wysitkow [7]. W ten sposob profesor nie tylko
zbuduje autorytet jako nauczyciel, lecz takze stanie si¢ pierwowzorem przysztego
zwierzchnika-pracodawcy.

Jednym ze sposobow zbudowania takiej relacji jest indywidualizacja kore-
spondencji, oczywiscie w uzasadnionych przypadkach. Termin ten przywodzi na
mysl listy pisane niekiedy i1 dzi$ pidrem na papierze i wydaje si¢ nie pasowac do
szablonow listow i korespondencji seryjnej oferowanej przez oprogramowanie
biurowe. A jednak, lub moze tym bardziej, warto kosztem niewielkiego starania
nada¢ korespondencji charakter wyjatkowy, cho¢by przez uzycie imienia (lub
tytutu, np. ,,doktorze”, badz funkcji, np. ,,przewodniczacy”) adresata, wtasciwe;j
meskiej lub zenskiej formy gramatycznej. Adresat odniesie wowczas wrazenie,
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ze korespondencja (propozycja, polecenie) kierowana jest do niego osobiscie,
a nie do anonimowej masy undisclosed recipients, w ktorej na pewno kto$ za nie-
go odpowie na wiadomos$¢. Warto zwrdci¢ uwagg, ze wobec upowszechnienia si¢
automatycznej korespondencji elektronicznej taki zindywidualizowany list bedzie
si¢ wyr6zniat, bedzie pewng nobilitacjg dla adresata 1 z pewnoscig wyrazem sza-
cunku wobec niego, porozumienia budowanego przez wyktadowce indywidualnie
z kazdym studentem (lub wspolpracownikiem) jako osoba wyjatkowa. Réznice
w porownaniu do korespondencji masowej obserwowatem wielokrotnie podczas
obejmowania funkcji opiekuna pracy dyplomowej lub kota naukowego. Paradok-
salnie wydaje si¢, ze personalizacja serii listow jest tatwiejsza przy wykorzystaniu
narzedzi do korespondenc;ji elektronicznej. Umozliwiajg one zarzadzanie tekstem,
jego stalymi i zmiennymi fragmentami, tytulami i formami gramatycznymi.
Niestety, wigkszo$¢ pracy w jezyku polskim trzeba z uwagg wykona¢ rgcznie
ze wzgledu na ograniczone spolszczenie oprogramowania oryginalnie zaprojek-
towanego do jezyka angielskiego, gdzie roznica form gramatycznych jest inna.
W odniesieniu do nauczycieli akademickich profesor Marian Sniezynski
dodaje jeszcze inne szczegdtowe cechy wysoko cenione przez studentow [16]. Na-
leza do nich: szerokie horyzonty myslowe, wytyczanie nowych drog w mysleniu
i dzialaniu, duzy dorobek naukowy, umiej¢tnos¢ inspirowania innych do podej-
mowania badan naukowych, doskonata znajomos¢ warsztatu naukowego, mistrzo-
stwo w organizowaniu dziatalno$ci naukowej, uczciwo$¢ i rzetelno§¢ naukowa.
Wigkszos¢ tych cech studenci dostrzegaja w fakultatywnej (tzn. nieobjetej sylabu-
sem) czesci zajec, uczestniczac w projektach, pracach kot naukowych lub w pra-
cach badawczych swoich mentorow. To ostatnie pole wspotpracy jest wcigz stabo
eksploatowane, czgsciowo dlatego, ze studenci nie sg formalnie zobowigzani do
$wiadczenia pracy, a dziatania prowadzone na uczelni nie wydajg si¢ atrakcyjne.
Dodatkowo w drugiej polowie czasu studiow stawiajg pierwsze, amatorskie kroki
na rynku pracy, co odcigga ich od studiowania, a autorytet w grupie rowiesniczej
budowany jest na podstawach materialnych. Wcigz jednak srodowisko akademi-
ckie wyr6zniaja, a jednoczesnie naleza do pozadanych cech osobowosciowych
nauczyciela: zyczliwo$¢, poczucie humoru i tak wazna, a trudna do zdefiniowania
cecha — postawa ku cztowiekowi [16]. To ona, nasladowana przez studentow, row-
niez bedzie atutem absolwentow w ich przyszlej pracy. O zyczliwos$ci, otwartosci
1 poczuciu humoru nalezy pamigta¢ podczas nauczania zdalnego, cho¢ proponu-
je zwroci¢ uwage, ze w komunikacji elektronicznej, zwtaszcza asynchronicznej
(tzn. takiej, w ktorej odbiorca moze oglada¢ z opo6znieniem i wielokrotnie powta-
rza¢ zarejestrowang tres¢), wspdlne, jednoznaczne rozumienie np. zartow nie jest
tak oczywiste, jak podczas kontaktu bezposredniego. Inng cecha, ktéra wyrdznia
srodowisko akademickie, jest wyrazniejszy podzial na autorytet znawstwa [17],
obejmujacy nie tylko zakres posiadanej wiedzy i sposob jej przekazywania, lecz
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takze uczestnictwo w jej tworzeniu (badania naukowe i publikacje), oraz autorytet
osobisty, wychowawczy, bedacy wzorcem postepowania. Dzieki powszechnemu
dostepowi do wiedzy studenci tatwo dowiedzg sie, jakie sa pozycja naukowa i do-
robek konkretnego wykladowcy, natomiast jego zachowanie i decyzje w sytua-
cjach nieoczekiwanych (takich jak pandemia COVID-19) moga stanowi¢ wzorzec
roztropnego myslenia 1 adaptacyjnego zachowania.

Rozwdj osobowy studenta jest w znacznej mierze oparty na usamodzielnie-
niu si¢, podejmowaniu wyzwan i odpowiedzialnosci za decyzje. W ksztalceniu
akademickim autorytet profesora moze wigc przyja¢ forme przejsciowa miedzy
autorytetem nauczyciela szkolnego (wzorowanym na pierwotnym autorytecie ro-
dzicow [18]) a autorytetem zwierzchnika-pracodawcy, bedacego przywodcg grupy
realizujacej wspolny cel biznesowy. Zestawienie pedagoga-lidera zespotu i me-
nedzera-szefa marzen jest tez zaprezentowane w artykule Grzegorza Mysliwca
1 wsp. [19]. Wsrdd cech oczekiwanych od nauczyciela akademickiego znalazty
sie typowe wyrozniki menedzera: umiejgtno$¢ pomocy w rozwoju wspolpracow-
nikow (studentéw), wspierania ich i doradztwa w poszukiwaniu najlepszych roz-
wigzan, elastycznos¢ i gotowos¢. Dobrze, jesli profesorowie posiadajg i okazuja te
przymioty, jeszcze lepiej, gdy studenci przejmuja je od nich, tym szybciej bowiem
beda dobrymi szefami. Podobnie jak dzi§ profesorow, jutro absolwentow czeka
wdrazanie zmian, a skuteczno$¢ w tym zakresie jest wytacznie efektem dobrych
relacji miedzy zespolem a jego przewodnikiem. Z kolei Szymon Ostrowski [20]
proponuje: ,,Dobrzy przywodcy zachecaja do eksperymentowania i w tym celu
tworza tzw. warunki bezpiecznej porazki. Zachg¢caj ludzi do podejmowania »roz-
sadnego« poziomu ryzyka i pokaz, jak radzi¢ sobie z porazka” — to takze umiejet-
nosci, ktérych uczymy w systemie laboratoriéw i projektéw na uczelni technicz-
nej. Bez ryzyka niepowodzenia nie ma szansy na innowacje. Paradoksalnie jest
to przedmiotem obaw 0sOb najzdolniejszych, ktérzy w zyciu szkolnym odniesli
stosunkowo mato porazek.

Jedna z najbardziej pozadanych cech osoby budujacej autorytet jest auten-
tyczno$¢ autoprezentacji (wiernos¢ sobie). Warto o tym pamigtaé, ze studenci sg
wnikliwymi obserwatorami: jakikolwiek przekaz nieautentyczny moze by¢ tatwo
zdemaskowany i ostabi zaufanie, a to wazny element autorytetu nauczyciela. Jed-
noczesnie nie powinno si¢ zapominac o zasadzie podobienstwa: bardziej lubimy
osoby podobne do nas 1 latwiej akceptujemy ich opinie, przede wszystkim dla-
tego, ze spodziewamy si¢ wickszej zbieznosci celow i fatwiejszej komunikacji
(to tzw. regula lubienia i sympatii [21]). Biorac to pod uwage, mozna sformutowaé
nastepujace spostrzezenia:

e warto poswieci¢ czas 1 uwage na obserwacje studentow w sytuacjach nie-

formalnych (np. podczas rajdow, wydarzen organizowanych przez uczel-
ni¢, takze wydarzen w sieci) w celu fatwiejszego wyobrazenia sobie ich
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ideatow, warto$ci 1 zainteresowan (powstrzymujac si¢ od ich oceny przez
pryzmat wlasnych wartosci);

e jesli obserwator jest obiektywny, to wsrod zaobserwowanych cech z pew-
nos$cig znajdzie takie, ktore sam posiada (w imi¢ autentycznosci bytoby
dobrze, zeby si¢ nie ,,naginal”, nie jest rolg profesorow upodabnianie si¢
do studentow);

e milode pokolenie (grupa studencka) nie jest jednorodne (zresztg nie byto
tez wtedy, gdy my si¢ do niego zaliczaliSmy...), co daje szanse skutecznej
budowy autorytetu profesorom o réznych typach temperamentu i osobo-
wosci, bez wyraznego preferowania zadnego z nich.

11.2.3. Praca wspierana przez pasje

Pasja to wysoce pozadany element zawodu nauczyciela, takze akademickiego.
Wedtug badan istotnie przyczynia si¢ ona do efektywnos$ci nauczania. Profesor
okazuje zaangazowanie emocjonalne w prezentowane tresci [22] (niekoniecznie
w samg prezentacj¢) i odstania czynniki motywujace go do zajgcia si¢ okreslonym
tematem. Stanowi to element autentycznosci prezentacji i manifestacji pozytyw-
nych cech osobowych. W nauczaniu akademickim jest to tatwiejsze niz w szkole,
szczegolnie gdy przedmioty (moduty) przedstawiajg bardziej specjalistyczne tre-
$ci 1 s3 powigzane z dokonaniami naukowymi profesorow (autorytet znawstwa).
Ponadto jako pracownicy profesorowie niosg przysztym absolwentom przestanie:
,wybierz taka prace, aby odpowiadala twojej pasji”. Dobrze jesli profesor jest
jednoczes$nie naukowcem emocjonalnie zaangazowanym w prowadzone przez
siebie badania, ale to, ile z tych emocji chcialby pokazaé studentom, zalezy juz
od jego osobistego wyboru.

Jesli oprocz (wybranego fragmentu) pasji zawodowej profesor znajdzie wspol-
ne ze studentami pasje prywatne i zdecyduje si¢ niektore z nich czgsciowo odsto-
ni¢, powstanie wizerunek czlowieka, ktory umiejetnie dzieli czas miedzy zycie
zawodowe i ciekawe zycie prywatne (autorytet osobisty). Jest tu kolejne, moim
zdaniem, warto$ciowe przestanie: ,,nie sama pracg zyje czlowiek — gdy pode;j-
miesz praceg, nie musisz si¢ wyrzekac tego, co cieszy ci¢ obecnie”. Podejscie takie
wymaga jednak zauwazenia, ze:

e informacje zwigzane z pasjami profesora naleza do jego sfery prywatno-

Sci, jesli sg ujawniane, to tylko w sposob §wiadomy i kontrolowany — oso-
by zrownowazone, panujgce nad emocjami sg postrzegane jako bardziej
kompetentne; nalezy przy tym pamigtaé, ze publikacja tresci w mediach
elektronicznych jest zawsze ostateczna i nie ma praktycznie skutecznego
sposobu jej wycofania;
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e jesteSmy w pracy i formalne spotkania ze studentami odbywaja si¢ w celu
przekazania okreslonych tresci; budowanie autorytetu jest tylko $rod-
kiem wspomagajacym przekaz, a nie zastgpujacym go, proponuj¢ za-
tem nie mowi¢ jednak zbyt duzo o sobie, swoich badaniach i rozlegtych
kontaktach.

Profesor dzieli si¢ ze studentami swojg pasja, jednoczes$nie uzasadniajac pod-
jecie pewnych tematdéw. Odstania przy tym pewna przestrzen wyboru, ktora nie-
koniecznie musi by¢ zbiezna z warto$ciami wyznawanymi przez poszczegdlnych
studentow, ale dla wszystkich:

e stanowi punkt wyjscia, ,,opcj¢ poczatkowa”, do skrytykowania, ale przez

to do rozwazenia i poprawienia, oraz

e odstania motywacj¢ wyboru.

Zwykle ta motywacja wynika z przestanek czynienia dobrze, rozsadnie i po-
zytecznie, a nie tylko optacalnie finansowo. Prezentujac wigc pasje w zawodach
technicznych, mozna wyrazi¢ fascynacje geniuszem poprzednich wynalazcow,
che¢ uczynienia techniki pomocnej cztowiekowi lub, jak w przypadku inzynierii
biomedycznej, stuzebnej wobec jego zdrowia i zycia.

Jak wielu innych, ujawniam moje pasje pozazawodowe, oczywiscie zazna-
czajac, ze jestem amatorem w tych dziedzinach. Znam wielu kolegéw profesorow
nauk technicznych, o ktérych powszechnie wiadomo (takze z mediow elektronicz-
nych), ze sg lotnikami, sedziami sportowymi, recenzentami gier komputerowych,
kompozytorami, maratonczykami, amatorami sztuk walki, zeglarstwa, narciarstwa
1 wspinaczki wysokogorskie;j. Jesli rozwijanie zainteresowan wspomaga osiggnie-
cia zawodowe (zbiezno$¢ autorytetu znawstwa i autorytetu osobistego [17]), to
obraz profesora kompetentnego zawodowo 1 interesujacego zyciowo niewatpli-
wie wspomaga budowg¢ autorytetu u studentoéw, ktdrzy oprocz nabywania wiedzy
zawodowej §wiadomie kierujg swym rozwojem osobistym.

11.2.4. Stawianie granic

Stawianie granic uczniom jest elementem budowy autorytetu wskazywanym przez
niemal wszystkie publikacje dotyczace nauczycieli szkolnych, pojawia si¢ takze
w kontekscie autorytetu w zespotach pracowniczych. Granica nie powinna by¢
rozumiana jako forma izolacji podmiotéw porozumienia, ale jako wyraz wzajem-
nego szacunku, respektu dla wolnosci i odmiennosci. Podczas gdy, stawiajac gra-
nice dzieciom, powstrzymujemy je przed dziataniem niepozadanym, wobec 0s6b
dorostych jest to wyraz prawa do czeSciowej odrebnosci, ktore — jesli podpatrzone
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przez studentéw — moze by¢ przydatne absolwentom zar6wno w roli podwlad-
nych (np. wobec szeféw dzwonigcych w niedzielny poranek), jak i przysztych
zwierzchnikow (np. wobec podwiladnych indagujacych poza ustalonym czasem
kontaktu).

Przeciwnie do niektorych kolegow stawiam sobie i okazuj¢ innym (studen-
tom i wspolpracownikom) granice mojej dostepnosci zawodowe;j. Co wiecej, stu-
dentom radzg, aby w przysztym zyciu zawodowym tez tak robili. Ma to duze
znaczenie w komunikacji elektronicznej, gdzie zaktadana jest interaktywnos$¢
i np. nadawca listu spodziewa si¢ odpowiedzi natychmiastowej. Jedna z moich za-
sad jest nastgpujagca: w niedziele 1 §wigta nie odbieram 1 nie wysylam poczty stuz-
bowej (oczywiscie czasem zaglagdam na konto prywatne, gdzie przychodzg listy
od przyjaciot i bliskich). Wazne, ze kazdy moze sobie te granice i wyjatki od nich
ustanowi¢ indywidualnie, ale namawiam, zeby byly i zostaty jasno ogloszone,
gdyz ,,profesor 24/7” (ani p6zniejszy pracownik, a tym bardziej zwierzchnik biora-
cy z niego przyktad) nie wydaje si¢ dobrym wzorcem. Ustanowienie regul wycho-
dzi naprzeciw zasadzie jasnego wyznaczania granic, ktora bywa przywolywana
w wielu podrecznikach pedagogiki.

Przy tej okazji warto wspomnie¢ o elementach tadu korporacyjnego zwia-
zanych z komunikacja elektroniczng, ktére nauczone podczas studiow beda
absolwentom procentowaty w zyciu zawodowym, np.:

e poczta stuzbowa —nalezy do pracodawcy, nie uzywam jej do celéw, ktorych
nie mogtbym pokazaé pracodawcy (np. do potwierdzania zakupow w skle-
pach internetowych); poczty stuzbowej nie obstuguje w dni wolne od pra-
cy, ale na listy studentow przychodzace w godzinach pracy z konta uczelni
(tj. @student.agh.edu.pl) odpowiadam niezwlocznie;

e poczta prywatna —nalezy do mnie, nie uzywam jej do celow stuzbowych,
w szczegolnosci do korespondencii, ktorg bedg musiat przekaza¢ nastepcy
na moim stanowisku; adres poczty prywatnej pozostanie do wiadomo-
$ci moich znajomych, gdy przestang pracowac lub zmieni¢ prace; listy
studentow przychodzace z ich kont prywatnych obstuguj¢ w wybranych
przez siebie chwilach (np. raz w tygodniu).

11.2.5. Réwne traktowanie a praca ze studentami zdolnymi

Jedng z trudno$ci w nauczaniu zdalnym jest okazywanie szacunku i docenianie
indywidualno$ci poszczegdlnych studentéw [23]. Wynika to z uniformizacji tresci
i sposobu ich przekazywania, a takze jednolitych zasad oceniania postgpow czy-
nionych przez studentow, ktore uwaza si¢ za substytut sprawiedliwosci. W naucza-
niu zdalnym, nie widzac bezposrednich reakcji studentow, trudno ustawi¢ poziom



KSIAZKA OD PWN | 39

wymagan tak, aby zadania nie byly zbyt tatwe (tj. niedajace poczucia sukcesu),
a jednoczesnie, zeby oczekiwany poziom nie przekraczal wyobrazenia o mozliwej
ich realizacji. Jedng z drog (stosowanych takze w nauczaniu tradycyjnym) jest for-
mulowanie problemow wzietych z zycia (tzw. studium przypadku, case studying)
[24], a nastepnie ukazanie calego procesu pozyskiwania wiedzy niezbednej do
rozwigzania tych problemoéw. Ten proces moze zawierac si¢ w jednym bloku zaje¢
lub by¢ roztozony na caty semestr, pod koniec ktérego student juz samodzielnie
znajduje rozwigzanie. Podejscie procesowe wydaje si¢ bardziej naturalne w na-
uczaniu zdalnym, poniewaz proces pozyskiwania wiedzy rzeczywiscie zachodzi
(kolejne jego kamienie milowe mozna okresli¢ w czasie), niz w nauczaniu bez-
posrednim, kiedy poszczegolne bloki potaczone strzatkami stanowig w istocie
rysunek na tablicy lub na ekranie. Podejscie to sprzyja indywidualizacji pracy
ze studentami (rozwigzania zaproponowane przez przeci¢tnych sa wystarczajace,
podczas gdy rozwigzania wybitnych znacznie przekraczaja oczekiwany poziom),
indywidualizacji ocen (niezaleznie od sprawiedliwosci, bedacej jednym z fila-
row autorytetu). Dodatkowo takie podejscie pokazuje proces uczenia si¢ przez
cate zycie, ktorego wyksztatcenie i opanowanie wydaje si¢ fundamentem kariery
zawodowe] w kazdej dziedzinie. Proces ten rowniez moze by¢ kierowany przez
profesora bedacego autorytetem. Na przyktad wyktad rozpoczynam od 5-minu-
towej informacji o ostatnich osiggnigciach nauki §wiatowej w dziedzinie, ktorej
dotyczy spotkanie. Taki filmik lub prezentacja nie tylko zaciekawia i zachgca do
samodzielnego zdobywania wiedzy, lecz takze pokazuje profesora jako osobe
stale rozwijajaca si¢ i uczestniczacg w tworzeniu wiedzy. Dodatkowo prezen-
tacje mozna wykorzysta¢ do sformulowania komentarza zawierajacego opinie
profesora zard6wno o pozytywnym, jak i sceptycznym zabarwieniu. Komentarz
ujawnia cechy osobowe profesora, jego sposob postepowania, aprobate, podziw
lub sceptycyzm, krytyke. Nastepnie przekazywane tresci moga sprowokowac stu-
dentow do polemiki i formutowania opinii z uzasadnieniami. Opinie nie sg istotne
(dopdki studenci nie stang si¢ osobami decyzyjnymi), natomiast uzasadnienia
ujawniaja i u§wiadamiajg studentom cechy osobowe ksztattujace ich stosunek
do przekazanej im wiadomosci.

Oprocz wyktadéw proponuje studentom prace nadobowigzkowe (ale oceniane),
dajac przyktadowe artykuty naukowe, proszac o ich uzupetnienie (uwzglednienie
dodatkowej literatury jest premiowane) i syntez¢ wiedzy w postaci referatu o za-
danej objetosci poruszajacego okreslone zagadnienia. Jest to sposob wyksztatcenia
umiejetnosci samodzielnego poszukiwania wiedzy, krytycznej oceny informacji,
syntezy i formutowania wnioskow. Nadobowigzkowy charakter tych zadan sprawia,
ze podejmuja je osoby najbardziej uzdolnione i zaciekawione, niektorzy z absol-
wentow juz w kolejnym etapie ksztalcenia w szkole doktorskiej wykorzystuja te
umiejetnosci podczas przegladu literatury.



KSIAZKA OD PWN | 40

11.2.6. Wiez jako element autorytetu

Jak juz napisatem, w relacjach bezposrednich budujemy autorytet miedzy innymi
przez szacunek do rozmowcy. Zakladamy, ze potencjalnie kazda z 0sob stano-
wigcych grupe studencka moze si¢ okaza¢ wielkim odkrywcag, geniuszem, a co
najmniej cztonkiem elity zawodowej. Nie budujemy tej elity przez pogarde dla
innych zawodow, ale przez wskazanie szczegolnej roli zawodu, do ktorego przy-
gotowujemy studenta. Temu celowi stuzy takze budowanie wigzi migdzy studen-
tami jako przysztymi kolegami uprawiajacymi ten sam zawod 1 majgcymi wigksze
zaufanie podbudowane wspolnie przebyta droga (np. projektami zrealizowanymi
w toku studiéw). Zagadnienie szczegodlnej kultury zawodowej dotyczy kazde-
go zawodu, ale specyfika tej kultury jest wiasciwa konkretnej profesji. Okazja
do gruntownego przemyslenia kultury zawodowej byto wspomniane juz rozpo-
czecie ksztatcenia w nowym zawodzie inzyniera biomedycznego [25]. Celem
zawotania ,,W MSIB profesjonali$ci pracuja dla profesjonalistow” byto uzycie
tej samej nazwy ,,profesjonalista” dwukrotnie: raz w odniesieniu do dydaktykow,
araz w odniesieniu do studentdw, a przez to usunig¢cie granicy uczen—nauczyciel
na rzecz budowy wigzi zawodowej mi¢dzy pracownikami akademickimi a stu-
dentami. W tym kontekscie budowa autorytetu profesora nabiera jeszcze i takiego
sensu, ze staje si¢ on pierwowzorem autorytetu pozniejszego zwierzchnika (pra-
codawcy). Bardzo wazne jest tez sformulowanie: ,,pracuja dla”. Podczas gdy po-
wszechnie uwaza si¢, ze pracownicy pracujg dla pieniedzy, slogan ten podkresla,
ze gtdwnym celem naszej pracy jest cztowiek — student — profesjonalista (juz pra-
wie). Autorytet zdobyty przez profesora nie gasnie po opuszczeniu przez absol-
wenta muréw uczelni. Cechy, ktore student uzna za warto§ciowe u profesora,
beda w pdzniejszym okresie, gdy bedzie juz absolwentem, poszukiwane u szefa.

Odrebnie warto si¢ odnies¢ do faktu, ze studenci wkraczajacy w niezalezne
zycie niekiedy ksztattuja wizerunek nauczyciela akademickiego w oparciu o jego
status finansowy. Wysoko$¢ zarobkéw ma wptyw na postrzeganie osoby bogatej
jako zaradnej, ustawionej, podziwianej i szanowanej [23]. Nauczyciel akademicki,
budujac swoj autorytet, moze jednak wykorzysta¢ argument odnoszacy si¢ do in-
nej wartosci wysoko uznawanej przez mtodych ludzi: wolnosci. Moze przedsta-
wi¢ swojg prace na uczelni jako wynik wolnego wyboru, dzigki ktoremu oprocz
dziatalnosci zawodowej (w tym przypadku naukowej) ma mozliwo$¢ pracy ze stu-
dentami, ksztaltowania przysztych elit. Temu celowi mogg stuzy¢ takze dodatko-
we, indywidualnie przekazywane tresci (np. pojedyncze wyktady) lub wlaczanie
studentow w realizacje projektow badawczych. Oprocz wyktadow stuprocentowo
zgodnych z sylabusem warto wigc czasami przygotowac specyficzng prezenta-
cj¢ dotyczaca wiedzy dodatkowej, ale ciekawej, udostgpniong tylko wybranemu
gronu i w ograniczonym czasie. Studenci, sami b¢dacy osobami spontanicznymi
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(czego dowodzi zaangazowanie w liczne akcje dobroczynne), wysoko cenig
osoby ,,spontaniczne pomimo doswiadczenia” jako podobne do nich. Ponadto
postawa profesora ,,robi¢ to, co uwazam za stuszne, a nie to, co mi si¢ opta-
ca” jest uwazana za przejaw najwyzszej niezaleznos$ci, opanowania i wiernosci
warto$ciom, dziala zatem na korzy$¢ budowy autorytetu.

11.2.7. Wizerunkowy sktadnik autorytetu

Mowa ciata jest podstawowa formg komunikacji niewerbalnej, a wigc rowniez
jednym z czynnikow budowania autorytetu [26]. Podczas spotkan na sali wykta-
dowej elementy mowy ciata towarzysza wyswietlanej prezentacji i komunikacji
werbalnej i z punktu widzenia wyktadowcy schodzg na trzeci plan, ale nie ozna-
cza to, ze umykajg uwadze studentéw. Sposob stania oznaczajacy pewnosc siebie,
otwarta postawa, koncentracja i przemieszczanie wzroku, ekspresja mimiczna
1 modulacja glosu sg podrecznikowymi przyktadami reprezentacji emocji towarzy-
szacych prezentowanym tresciom. Doswiadczony wyktadowca kontroluje te za-
chowania w znacznym stopniu dzigki kompetencjom emocjonalnym (umiejgtnosci
kierowania uczuciami).

Podczas przygotowywania zaj¢¢ zdalnych istnieje mozliwo$¢ znacznie $cis-
lejszej kontroli komunikacji niewerbalnej niz na sali. Wyktadowca, ktory uwaza,
ze jego mowa ciata nie przyczynia si¢ do budowy autorytetu, moze poprzestac
na udostepnieniu studentom tresci do samodzielnego przeczytania. Jest to sposob
najprostszy, dostepny dla kazdego wyktadowcy, ale zarazem najmniej efektywny.
Znacznie bardzie wiarygodne begdzie udostepnienie gtosu wyktadowcy komentu-
jacego przedstawiane tresci. Gtos, przez modulacj¢ natezenia, przerwy, emfaze,
zawiera juz elementy emocjonalne, w tym i takie, ktore moga budowac autorytet.
Poniewaz przekaz tresci za pomoca glosu jest uzupetieniem tresci prezentowane;
graficznie, powinien by¢ z nig spojny. Nie oznacza to braku miejsca na dygresje
(kiedy intencja jest oderwanie uwagi studenta od obrazu) czy uzywanie wzboga-
conego, urozmaiconego stownictwa. Przy okazji warto zwroci¢ uwagge, ze o ile
w kinie i w stuchowiskach radiowych standardem jest czytanie wypowiedzi przez
lektora (w niektorych krajach uwazane za niedozwolong ingerencje w oryginalng
sciezke dzwigkowa), o tyle w przypadku prezentacji dydaktycznej student stusznie
zaklada, Ze glos ja komentujacy nalezy do wykladowcy.

Kolejny krok na drodze do wzmocnienia wiarygodnosci przekazu to udostep-
nienie wizerunku wyktadowcy. Gdy wyktadowca jest filmowany podczas prezen-
tacji, student wie, kto mowi, a przekaz jest znacznie mocniejszy, gdyz przeka-
zywane tresci sg utozsamiane z autorytetem osoby je prezentujgcej. Wizerunek
wyktadowcy moze by¢ wykorzystany do budowania autorytetu na kilka sposobow.
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Wyktadowca moze by¢ filmowany w typowym poélzblizeniu (tj. twarz i popier-
sie, co odpowiada polu widzenia podczas kontaktu jeden do jednego, rys. 11.2a)
[27] na uprzednio zaaranzowanym tle. Elementami prezentacji sg wtedy takze mimi-
ka twarzy i koncentracja wzroku, ktdre — jako elementy mowy ciata — istotnie wspie-
raja budowe autorytetu, reprezentujac emocje (pasje) wykltadowcey i ich zmiennos¢
w odniesieniu do prezentowanych tresci. Personalizacja przekazu polegajaca na kie-
rowaniu spojrzenia na poszczegolnych studentéw na sali nie bedzie mozliwa podczas
nauczania zdalnego, kiedy wyktadowca patrzy w kamer¢. Spojrzenie w nig (a nie
w migjsce ekranu, gdzie wyswietlane sa oczy rozmowcy) jest zalecane w przypad-
ku komunikacji dwoch osob jako odpowiednik spojrzenia prosto w oczy, bedacego
wyrazem szczerosci, otwartosci i prawdomownosci. Na sali wyktadowej probujemy
w ten sposOb obejmowac cale audytorium, przenoszac wzrok na poszczegolnych
stuchaczy. Do pewnego stopnia taka dynamika ruchu oczu przed kamera, ze spoj-
rzeniem od czasu do czasu wprost w kamerg, moze symulowa¢ wi¢z wyktadowcy
ze shuchaczami i jest wyrazem jego $wiadomosci, ze moéwi do wielu osob.

Innym sposobem filmowania wyktadowcy jest tzw. plan amerykanski (do kolan,
odpowiadajacy kontaktowi wielu do jednego, rys. 11.2b), ktéry pozwala na uka-
zanie dynamiki ruchu i gestykulacji, a przez bardziej og6lng prezentacje postaci
odwraca nieco uwagg widza od glowy, a wiec spojrzenia i mimiki. Dynamika ru-
chow rowniez jest elementem budowy autorytetu: postawa, zdecydowanie, reflek-
sja sa tylko przyktadami emocji mozliwymi do przekazania w ten sposob. Warto
wykorzystaé to narzedzie do odroznienia tresci, ktore przekazujemy jako pewne
(materiat do przyjecia i zapamigtania), od tresci, ktorych celem jest pobudzenie
refleks;ji 1 samodzielnego myslenia u studentow. Z catg pewnosciag wyktadowca,
ktory ,,wie wszystko”, jest odbierany jako bardziej zdystansowany, a ten, ktory
stawia trudne pytania bez odpowiedzi (np. czy sztuczna inteligencja zastapi kiedy$
lekarza) — jako towarzysz i przewodnik w poszukiwaniach naukowych studenta.
Wazne jednak, by wyktadowca nie naduzywat §rodkow ekspresji, ktore — po-
dobnie jak podkreslenia w tekscie — przerywaja tok myslenia widza i kierunkuja
w strong oczekiwang przez wykladowce. Naduzywanie tego narze¢dzia ogranicza
samodzielne myslenie i analizg tresci, a dodatkowo meczy widzow.

Proponuje¢ nie zaniedbywac tla, poniewaz tworzy ono kontekst wypowiedzi
1 moze rowniez by¢ waznym elementem przekazu. Automat rozmazujacy tto moze
by¢ wykorzystany podczas spontanicznych spotkan, ale uzywanie go w przy-
gotowanych materiatach dydaktycznych jest Swiadoma rezygnacja z istotnego
elementu wizerunku, a bywa tez odbierane przez ogladajacych jako wyraz lek-
cewazenia i1 przypadkowosci. Dobrze dobrane tto powinno nadawac scenie cha-
rakter profesjonalny i korespondowac z tematyka wyktadu (potka z ksiazkami,
linia produkcyjna w fabryce, laboratorium), ale nie odwraca¢ uwage od glownej
tresci, proponuj¢ wigc zatozy¢, ze tlo jest niezmienne podczas catego wykladu
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(rys. 11.2¢). Przez charakter profesjonalny nalezy rozumie¢ wykorzystanie tta
do nadania nagraniu (spotkaniu) charakteru formalnego zwigzanego z wykony-
wanym zawodem. Gorski krajobraz, zaglowka czy gitara elektryczna moga by¢
elementami wspolnych zainteresowan wykladowcy i niektorych studentow, ale
nie sg pozadane w tle wyktadu. Z drugiej strony widok z okna biurowca na Man-
hattanie jest wtasciwy dla prezentacji ekonomicznych, ale studenci politechniki
nie uznaja go za autentyczny, gdyz mato prawdopodobne jest, aby profesor nauk
technicznych albo oni sami znalezli si¢ w podobnej scenerii.

Tto niezmienne podczas calego wyktadu niekoniecznie oznacza tto nierucho-
me. Technika warstwowego montazu materialu wideo (tzw. green box) umozliwia
nagranie popiersia lub sylwetki wyktadowcy na zielonym tle, a nastepnie nadanie
barwie kluczujacej atrybutu przeZroczystosci i wkomponowanie go w inny nagrany
obraz stanowigcy aktywne tto. Przyktadami aktywnego tta moga by¢:

e dziatajace laboratorium — przekaz wyktadowcy zyskuje na §wiezosci, jest
jakby relacja ze niedawno przeprowadzonych badan, a sam moéwiacy
jest odbierany jako reprezentant osob pracujacych w laboratorium; taki
montaz jest stosunkowo tatwy do zaplanowania, a szczeg6ty tla nie niosa
istotnej informacji,

e prezentacja tre$ci — wyktadowca pojawia si¢ w oknie 1 pokazuje lub prze-
suwa reka elementy, ktére omawia, a tto staje si¢ zasadnicza, gtéwng for-
mga przekazu (rys. 11.2d); ta forma (standardowo uzywana np. w telewi-
zji podczas prezentacji pogody) wymaga Scislego przygotowania czasu
1 miejsca akcji synchronizowanych podczas montazu.

Warto si¢ takze zastanowi¢, w jakim czasie i1 na jak dtugo twarz lub sylwetka
wyktadowcy powinny by¢ pokazywane. Powszechnie wiadomo, ze dla przekazu
podstawowych wiadomosci niewerbalnych (pierwszego wrazenia) istotne jest prze-
de wszystkim pierwsze 10 sekund pokazu, a kolejny czas stuzy tylko potwierdzeniu
1 ocenie pierwszego wrazenia wytworzonego przez widza [28]. Majac to na uwadze
i wiele tresci bardziej istotnych do zaprezentowania, warto ograniczy¢ prezentacje
wyktadowcy do punktéw poczatkowych (wprowadzenia), posrednich (przeryw-
nikow) 1 koncowych (podsumowania) wyktadu. Taki podziat nie tylko utatwi za-
chowanie proporcji miedzy prezentacja tematu a prezentacjag mowcy, lecz takze
umozliwi wyodrebnienie w ramach wyktadu blokéw tematycznych (rozdziatow)
o czasie dostosowanym do mozliwos$ci utrzymania skupionej uwagi studentow.

Beata Zielinska-Rocha [29] doradza, jak zrobi¢ pierwsze wrazenie i wyko-
rzysta¢ je do budowy autorytetu na lekcji. Jej uwagi (autoprezentacja, informacje
o0 sobie, oczekiwania, zasady oceny) tym bardziej dotycza nauczyciela akademi-
ckiego 1 zdecydowanie pozostaja aktualne w nauczaniu zdalnym, kiedy pierwsze
spotkanie ma miejsce w sieci.
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a) b)

c) d)

Rys. 11.2. Proponowane plany filmowania wyktadowcy i zawarto$¢ tfa: a) plan potpelny, b) plan ame-
rykanski, c) tlo statyczne, d) tlo informacyjne

11.2.8. Nauczyciel i profesjonalista

Jednym z istotnych elementéw budowy autorytetu profesjonalisty jest tworzenie
1 korzystanie z sieci pomocnych kontaktow zawodowych (rnetworking). Oprocz
wspierania autorytetu wyktadowcy ma on w ksztatceniu akademickim dwa kon-
kretne cele:
e jest przyktadem dla studentow, ktérych w przysziosci czeka budowanie
wiasnych sieci powigzan zawodowych,
e ulatwia wspotprace réznych osrodkow, np. w zakresie wspolnych badan,
ksztalcenia, organizacji wizyt, uzycia unikatowej aparatury i wielu innych.
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Przyktadem takiego dziatania jest program mentoringu zainicjowany w Polskim
Oddziale IEEE Signal Processing Society (na wzor IEEE Aerospace and Electro-
nic Systems Society). Program ten jest internetowg platformga wymiany informa-
cji na temat kompetencji potencjalnych mentorow i doktorantéw. Mentorzy nie
wchodza w rolg promotorow, ale ich wspotpraca moze polegac¢ na: konsultacjach,
wewnetrznej ocenie przygotowywanych manuskryptow, uzyczaniu aparatury,
organizowaniu krétkich stazy naukowych itp.

Networking jest istotnie wspierany przez elektroniczne kanaly komunika-
cji, w tym systemy wykorzystywane w ksztatceniu zdalnym. W dotychczasowej
praktyce udalo si¢ utworzy¢ kanat tematyczny Strefa InZzynierii Biomedyczne;j
w serwisie YouTube [30], gdzie prezentowane sa wybrane wyklady, materiaty
popularno-naukowe, informacje dla kandydatéw na studia oraz nagrania histo-
ryczne. Zawezajac spostrzezenia do tresci dydaktycznych, przez zaledwie pot roku
zarzgdzania kanalem sformutowali$my nastepujace wnioski:

e kanal ma zasieg ogdlnopolski (§wiatowy, ale ograniczony do spoteczno-

sci polskojezycznej),

e prezentowane tresci sg dostepne bezptatnie, wypetniajac misje wyzszej
uczelni w punkcie dotyczacym szerzenia wiedzy,

e prezentowane tresci wplywaja na decyzje kandydatow na studia, nie tylko
informujac o planowanych zajgciach (jak sylabus), lecz takze dajac kon-
kretny przyktad formy wybranych zajec,

e opublikowane wyktady sa ogladane 1 oceniane przez wyktadowcoéw
macierzystej uczelni i dajg podstawg do wypracowania wlasnego spe-
cyficznego warsztatu dydaktycznego (odpowiadaja ,,zakradnieciu si¢
w czapce-niewidce” na wyktad kolegi),

e opublikowane wyktady wyznaczajg zakres wiedzy, ktory: 1) stanowi
baze wyjsciowa kolejnych przedmiotéw (tzn. jest wymagany od studen-
tow przez cale studia), 2) pozostaje dostepny dla studentéw w przypadku
konieczno$ci przypomnienia materiatu w dalszym toku studiow lub po
ich ukonczeniu 1 3) nie jest powtarzany przez wyktadowcow w ramach
kolejnych modutow,

e opublikowane materialy stanowia gotowy wzorzec dla profesorow innych
uczelni do wykorzystania, dyskusji i poprawienia.

Jak mozna zauwazy¢, utworzenie ogolnodostepnego kanatu dydaktycznego,
poza oczywistym przekazem wiedzy 1 warto§ciami promocyjnymi, ma istotny
wplyw na trwatos$¢ dostgpu do wiedzy oraz budowanie wigzi zarowno migdzy wy-
ktadowcami jednej uczelni (nie powielajg tematow w ramach kolejnych modutow,
buduja na wiedzy przekazanej studentom przez innych, inspirujg si¢ wzajemnie),
jak i grupami wyktadowcodw réznych uczelni pracujacych w podobnym zakresie
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tematycznym. Wszystkie te elementy stuzg budowie autorytetu wyktadowcy
zarowno wsrdd kolegow-wyktadowcow, studentow wiasnych i innych uczelni
czy kandydatow.

Z trwatosci opublikowanej wiedzy wynika koniecznos¢ szczeg6dlnej dbatosci
o prawa wiasnosci intelektualnej. Opublikowanie zastrzezonych tresci (np. udo-
stepnionych przez partnera przemystowego) podczas wyktadu na sali moze tatwo
ujs$¢ uwadze studentow, natomiast z pewnoscig nie moze si¢ zdarzy¢ w nauczaniu
zdalnym, tym bardziej w jego wersji otwartej. Wynikaja z tego liczne ogranicze-
nia dotyczace migdzy innymi rysunkow oraz konieczno$¢ Scistego przestrzegania
praw dotyczacych prezentowanych materialdéw (np. uzyskiwanie zezwolen). Pro-
ponuje te okolicznos¢ wykorzystac jako okazj¢ do przedstawienia, jak w praktyce
funkcjonujg te prawa i jakie jest prawo pracodawcy zwigzane z przestrzeganiem
przez pracownikow tajemnicy stuzbowej. Ponadto pojawienie si¢ planszy z na-
pisem: ,,udostepniono za zgoda dyrekcji firmy X”, cho¢ kosztuje sporo wysitku
organizacyjnego, jest wyrazem autentycznosci i praktycznej przydatnosci pre-
zentowanych tresci 1 z pewnoscig zostanie odebrane jako przestanka zwigzkow
wyktadowcy z przemystem.

Ujawnianie sieci powigzan zawodowych zwykle bardzo stuzy budowie auto-
rytetu wyktadowcy akademickiego, nalezy jednak pamietaé, zeby lista organizacji
1 gremiow, ktorych wyktadowca jest cztonkiem, a takze nazwy petnionych przez
niego funkcji byty powigzane z tematyka zaje¢ i jasne dla studentow. Na przyktad
cztonkostwo w radzie nadzorczej lokalnej firmy produkujacej aparature, o ktorej
mowa na jednym z wyktadow, ma wieksze znaczenie niz cztonkostwo w Euro-
pean Council of... Informowanie studentéw o wlasnej sieci powigzan jest nieraz
odbierane jako oferta do skorzystania z niej, co moze dodatkowo stuzy¢ zjednaniu
sobie 0sOb, ktore uznaja taki kontakt za potencjalnie przydatny. Ponadto uczestni-
ctwo w pracach gremiow (zwlaszcza pochodzacych z wyborow srodowiskowych)
jest dowodem, ze wyktadowca cieszy si¢ szacunkiem i uznaniem innych.

11.2.9. Uczenie sie jako proces ciggty

Jacek Drabik stwierdza, ze zawdd nauczyciela wymaga statej aktualizacji, powigk-
szania i od$wiezania wiedzy juz zdobytej [31]. Tym bardziej zawod nauczyciela
akademickiego, ktory nie dos¢, ze aktualizuje wiedz¢ zwigzang z przekazywa-
nym przedmiotem (im bardziej specjalistycznym, tym szybciej si¢ zmieniajaca),
to jeszcze aktualizuje metody dydaktyczne stuzace do tego przekazu. Takie po-
dejscie zapewnia nie tylko dobre wyniki nauczania, lecz takze nasladownictwo
w nawyku statego podnoszenia kompetencji zawodowych i uczenia si¢ przez cate
zycie (ang. life-long learning) [29]. Zdalne nauczanie stawia nowe wymagania
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nauczycielom, ale jednocze$nie stwarza okazje do sSwiadomego wyboru i uzasad-
nienia uzycia okre$lonych narzgdzi. W przypadku kazdego z narzedzi profesor
moze sobie zada¢ pytanie, jakg nowg jako$¢, mozliwos¢ wniesie ono do pracy —
powinien umie¢ obroni¢ swojg argumentacj¢ zapytany przez studentow.

Przygotowujac nowe narzedzia udoskonalajgce warsztat dydaktyczny profesor
napotyka nieznane. Przyznanie si¢ do nieumiejetnosci nie jest niczym ztym, jesli
nie jest to brak podstawowych kompetencji. Przed rozpoczeciem kursu zdalne-
go bytoby dobrze, gdyby wyktadowca prze¢wiczyt podstawowa funkcjonalnosé
narzedzi informatycznych planowanych do uzycia. Podobnie jak w przypadku
przekazywanych tresci, tak i w kwestii biegto$ci uzycia narzedzi informatycz-
nych studenci nie spodziewajg si¢, ze profesor bedzie absolutnym i nieomylnym
zrédtem wiedzy, sa w stanie tolerowac sporadycznie zdarzajace si¢ ,,wpadki”.
Nauczyciel, ktéry zachowa zimng krew i dystans do siebie, moze je zresztg wy-
korzysta¢ do zademonstrowania studentom postgpowania w sytuacji awaryjne;j.
Wystawia wowczas swoj autorytet na probe, ale w przypadku pozytywnego jej
wyniku wychodzi z niej wzmocniony. Studenci sg wystawiani na rozmaite proby
(zarowno te zapisane w programie studiow, jak 1 prawdziwe niespodzianki
zyciowe) 1 w nowej sytuacji oczekuja przewodnika i przyktadu.

Z budowg autorytetu przez nauczyciela czgsto kojarzone sg poczucie humoru
1 dystans wobec samego siebie. Dotyczy to zwlaszcza sytuacji, w ktorych racja po
stronie nauczyciela nie jest oczywista. Umiejetnos¢ przyznania si¢ do bledu zbliza
profesora (ktory powinien by¢ bardziej, ale nie nieskofczenie nieomylny) i studen-
tow (ktorzy maja wigksze, ale nie nieograniczone prawo do btgdow). Jacek Drabik
[31] stwierdza, ze dzigki poczuciu humoru nauczyciel staje si¢ blizszy, jego pomyiki
sg tatwiej akceptowane przez studentow, a gdy on sam kazda niekorzystng dla siebie
sytuacje¢ potraktuje jako zart, nie czuje si¢ obrazony, zniewazony czy atakowany.
Ta relacja jednak wydaje si¢ wymagac¢ interakc;ji i jest bardzo trudna do utrzymania
w przypadku asynchronicznego dostepu do zapisanych wyktadow i ¢wiczen.

11.2.10. Wzajemne wspieranie sie autorytetéw

Autorytet organizacji (prestiz), np. szkoty wyzszej, jest wspolnie budowany przez
autorytety jej profesorow, ale tez przez kazdego z nich dziedziczony. Oczywiscie
profesor moze i powinien mie¢ osobiste, indywidualne poglady (np. polityczne),
ale spotykajac si¢ ze studentami na zajeciach, tj. w okoliczno$ciach formalnych,
musi mie¢ na uwadze, ze jest przedstawicielem uczelni. To takze przyktad pew-
nego rodzaju zachowania, z ktorego absolwent bedzie mogt skorzysta¢ w swojej
pierwszej (i kolejnej) pracy. Z catg pewnoscia nie bedzie mu wolno przy klientach
czy kontrahentach wypowiadac si¢ zle o kolegach z pracy. Oczywiscie przyktady,
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kiedy profesor zle moéwi na zajeciach o innym profesorze, naleza do rzadkosci.
Zastanowmy si¢ jednak — co mozemy zrobi¢ wigcej i lepiej w celu wspolnego
budowania autorytetu instytucji.

Zwykle angazuje studentdéw we wspolne budowanie marki uczelni, moéwigc:
,»Jesli za 10 lat moja uczelnia bedzie miata dobrg opinig, to bedzie mi niezmiernie
przyjemnie, ale jesli kto§ na tym naprawd¢ materialnie zyska, to panstwo, dzieki
wigkszej konkurencyjnosci na rynku pracy”. Studenci sag wazng grupa wptywu na
autorytet instytucji 1 gldwnymi beneficjentami tego autorytetu. Wynikaja z tego
dwa wnioski, wazne w kontekscie budowy autorytetu w nauczaniu zdalnym.

1. Warto wlacza¢ studentow w prace zwigzane z przygotowywaniem mate-
rialow promocyjnych, w tym filmoéw. Oczywiscie udziat ten nie moze by¢
obowigzkowy, konieczne jest uwzglednienie indywidualnych preferencji
studentéw w zakresie upubliczniania wizerunku i prawa do prywatnosci.
Dodatkowo pierwsze doswiadczenia wskazuja, ze nagrania spontaniczne,
nawet o nizszej jakosci technicznej, sg bardziej przekonujace od staran-
nie wyrezyserowanych nagran studyjnych. Nieprzydatne okazuja si¢ takze
nadmiernie jednostronne, pozytywne wypowiedzi, identyfikowane przez
ogladajacych jako lizusostwo. Z nagran, krétkich filmow, powinno wynikac¢
przede wszystkim, ze studenci w milej atmosferze robig ciekawe rzeczy, bo
to przede wszystkim buduje autorytet uczelni u ogladajacych kandydatow
1 pracodawcoéw. Ponadto warto pokazad, ze sa wspolnota wysitku i celu,
ktdéra po opuszczeniu uczelni zostanie przeksztalcona w sie¢ powigzan za-
wodowych. Takie materialy mogg takze by¢ przydatne z czysto dydaktycz-
nego punktu widzenia — podobnie jak podczas rzeczywistych zaje¢ w labo-
ratorium studenci ucza si¢ od rowiesnikow dlatego, ze sa bardziej podobni
do nich niz do wyktadowcow i dlatego, ze wystepuje element rywalizacji.

2. Warto informowa¢ studentow o sukcesach zawodowych kolegéw
(np. przyznaniu nagrody, dokonaniu odkrycia, waznej publikacji lub pa-
tencie), w szczegdlnosci o sukcesach dydaktycznych (podopieczni wygrali
konkurs). Informacja taka zwykle jest przekazywana w wersji elektro-
nicznej, dlatego warto ja systematycznie przekazywac na stronie WWW
lub w postaci newslettera. Autorytet wykladowcy moze by¢ budowany
wspolnie przez niego i jego kolegéw. Mowienie o sukcesach kolegow
w miejsce wlasnych lub publikowanie informacji o nich w periodycznych
zestawieniach ma cechy wiekszego obiektywizmu i nie narusza poczucia
skromnosci, ktore kazdy naukowiec powinien mie¢ (a co najmniej nie
powinien demonstrowac jego braku). Pokazuje tez studentom rol¢ ma-
cierzystej uczelni w rozwoju $wiatowej nauki, budujac autorytet insty-
tucji, ale takze zobowigzujac ich samych do porownywalnych osiggnig¢
w planowanej karierze zawodowe;.
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Wspdlne budowanie autorytetu z wykorzystaniem medidw elektronicznych
jest bardzo powszechnie dostepne i przez to tatwiejsze niz w przypadku trady-
cyjnej promocji. Oczywiscie publikowane tresci wymagaja nadzoru i wskazo-
wek rzecznika prasowego, inspektora danych osobowych i 0séb z dziatu promo-
cji odpowiadajacych za jednolitos¢ wizerunkowa uczelni, jednak sformutowanie
prostych regut 1 zobowigzanie do ich przestrzegania zwykle wystarcza do przy-
szykowania amatorskich filmoéw (ewentualnie audycji) prezentujacych pasje
1 osiggnigcia studentow (np. projektow realizowanych w studenckim kole nauko-
wym). Takie materiaty mozna przygotowac stosunkowo tanio, bez angazowania
znacznych §rodkow na profesjonalny sktad, druk (w przypadku ulotek) lub wideo-
rejestracje i montaz (w przypadku filméw), a publikowane tresci oprocz informa-
cji o dokonaniu oraz sposobie osiggni¢cia celu niosg spory tadunek emocjonalny,
ukazujac atmosferg panujgcg podczas pracy w grupie studenckie;.
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