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Drodzy Czytelniey,

oddajemy w Panstwa rece przedwakacyjny numer,
w ktérym splatajq sie pasja, wiedza i sita wspdlno-
ty akademickiej. Jednym z wiodgcych tematéw tego
numeru jest konkurs Sigma Challenge. Jego laureaci
pokazali, ze nauka moze mie¢ twarz zaangazowanych
studentéw, wspieranych przez otwarte uczelnie i in-
spirujgcych mentordw. Ich historie, zaréwno naukowe,
jak i osobiste, sqg dowodem na to, ze przyszto$¢ aka-
demicka zaczyna sie od ciekawosci, a rozkwita dzieki
odwadze i wspétpracy.

W rozmowie z dr. hab. Piotrem Siudg dyskutujemy
o tym, jak budowa¢ kariere naukowg, ktéra ma zna-
czenie globalne. To refleksja nad rolq pasji, znacze-
niem publikacji w jezyku angielskim, ale tez nad realia-
mi, w jakich funkcjonuje dzis mtody badacz w Polsce.
Znajdziecie w niej cenne wskazéwki — zaréwno dla
tych, ktérzy stawiajq pierwsze kroki, jak i dla tych, kté-
rzy od lat dziafajq w $wiecie nauki.

W tym numerze poruszamy takze temat marki uczel-
ni - czym jest w czasach wyzwan reputacyjnych, ran-
kingéw i mediéw spofecznosciowych? Coraz wieksze
znaczenie zyskuje autentyczno$c¢, zaufanie i konse-
kwencja w dziataniu, czyli to, co buduje sie nie tylko
komunikatami, ale codziennymi decyzjami.

Skoro o marce i zaufaniu mowa, Panstwa uwadze po-
lecam takze nowq odsfone serwisu SJPpwn.pl, ktory
zna niemal kazdy uzytkownik jezyka polskiego w sie-
ci. Ten kultowy stownik przeszedt duzq metamorfoze.
Opowiadamy o kulisach tej zmiany, nowych funkcjach
i wartos$ciach, ktére od poczgtku mu przyswiecajq:
dbatosci o jezyk, jakosci i dostepnosci.

W tym numerze spotykajq sie ludzie, projekty i idee,
ktore, mimo réznorodnosci, fgczy wspoélna misja:
rozwija¢ nauke, edukacje i $rodowisko akademickie.
Dziekuje wszystkim, ktérzy wspéttworzyli to wydanie,
i zapraszam do lektury.

Dorota Siudowska-Mieszkowska
redaktor naczelna
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Sigma Challenge - wiedza,
ktora napedza przyszios¢

Pierwsza edycja Sigma Challenge juz za nami. | cho¢ bytto konkurs, jego znaczenie
wykracza daleko poza rywalizacje. Chcielismy pokazaé nim symbolicznie
nowe podejscie do edukacji: oparte na pasiji, interdyscyplinarnosci i gtebokim
zrozumieniu swiata. Ponad 2200 studentek i studentow z catej Polski udowodnito,
ze mtode pokolenie nie tylko posiada wiedze, ale tez wie, jak jg wykorzystac.

igma Challenge objat sze$¢ kategorii tema-
tycznych — od ekonomii, przez zdrowie, po
sport i technologie — a areng walki najbar-
dziej wszechstronnych uczestnikow byta
superkategoria Omnibus, sprawdzajaca
szerokos¢ horyzontéw wiedzy uczestnikow.

Wyniki konkursu pokazaty, ze wiedza nie zna granic kie-
runkéw studiow. Zwyciezcy pochodzili z réznych uczelni
i dziedzin, ale tgczyto ich jedno — gtéd wiedzy i niezwy-
kta sprawnos¢ rozumowania. Cezary Suchenek, laureat
kategorii Omnibus, odpowiedziat poprawnie na 86% py-
tan w zaledwie 13 minut. Krystian Wieteska, zwyciezca
w kategorii sportowej, potrzebowat z kolei tylko 7 minut,
by zdeklasowac¢ konkurencje. A Marcin Goliwgs, student
— uwaga — historii, zajat drugie miejsca w kategorii eko-
nomicznej oraz w Omnibusie, pokazujgc, ze humanista
moze by¢ réwnie skuteczny w zagadnieniach dotycza-
cych gospodarki, co studenci zarzgdzania czy finanséw.

Nie mniej imponujgce byty wyniki w pozostatych dzie-
dzinach. Jakub Mastalerz z Uniwersytetu Medycznego
we Wroctawiu, Mikotaj Sitek z Wojskowej Akademii
Technicznej, Damian Szymocha z UMCS — wszyscy oni
pokazali, ze mtodzi Polacy sg gotowi, by w przysztosci
ksztattowa¢ nauke, medycyne, przemyst i bezpieczen-
stwo technologiczne kraju.

Za sukcesem Sigma Challenge stojg takze ci, ktorzy czu-
wali nad jego merytorykg — wybitni profesorowie i eks-
perci, ktorzy nie tylko przygotowali pytania, ale tez inspi-
rowali uczestnikow do dalszego rozwoju. Jak zauwazyt
prof. Maciej Banach, lideréw charakteryzuje ,pasja, na-
ukowa ciekawos¢ i ciggte poszerzanie wiedzy”.

Z duzym zadowoleniem odnotowuje tez to, ze sg marki,
ktore nie bojg sie stawia¢ na edukacje i wspiera¢ inicja-
tywy, ktére budujg kapitat spoteczny na przyszto$¢, a nie
tylko EBIT w rocznym raporcie. Zeby nie byto watpli-
wosci — parametry biznesowe i oczekiwania wiascicieli
sg wazne i nie kléca sie z tym, ze o dtugofalowy rozwoj
mozna zadba¢ inwestujgc w dobrg edukacje. Warto wiec
doceni¢, ze Energa z Grupy Orlen, GSK, Medicover,

Sigma Challenge — wiedza, ktéra napedza przyszto$c

Wyniki konkursu pokazaly, ze
wiedza nie zna granic kierunkow
studiow.

Santander Bank Polska, Totalizator Sportowy i x-kom —
wiasnie te idee postanowity przy pierwszej edycji Sigma
Challenge wdrozy¢ w zycie.

Gala wreczenia nagrod Sigma Challenge uswiadomita
mi tez fakt, ze stworzyliSmy nie tylko konkurs — ale tez
platforme do spotkan miodych umystéw, nauki i biznesu.
Jednym ze strategicznych celéw ambitnych mediéw jest
m.in. wiasnie tgczenie osob, ktére sg w stanie ksztatto-
wac rzeczywistos¢ tak, by byta lepsza.

Kiedy poproszono mnie jaki$s czas temu, bym odpowie-
dziat na pytanie ,po co organizujemy ten konkurs”, moja
pierwszg odpowiedzig byto — bo chcemy doceni¢ tych,
ktérzy wkraczajgc w doroste zycie, nie zadowalajg sie
byle czym. Dzi$, patrzac na wyniki i zaangazowanie
uczestnikow, mam satysfakcje poznania ludzi ambitnych
i z nadziejg spogladajgcych w przyszios¢. A to dopiero
poczatek — bo kolejna edycja juz za rok.

Tymczasem — raz jeszcze — sktadam gratulacje wszyst-
kim uczestnikom, laureatom, organizatorom i mecena-
som konkursu. Dzieki Wam wiedza zyskata nowy wymiar.

Grzegorz Nawacki,
redaktor naczelny i zalozyciel XYZ
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Sigma Challenge - glos mlodych
liderow, wspareie uczelni,

zaufanie biznesu

W tym numerze dziat FORUM oddajemy tym, ktorych gtos w edukacji i nauce
powinien wybrzmiewac najgtosniej — mtodym ludziom, ktorzy odwazyli sie spraw-
dzi¢ swojg wiedze i ambicje w ogolnopolskim konkursie Sigma Challenge, ich
uczelniom oraz partnerom z sektora biznesu, ktorzy wsparli to przedsiewziecie.

Sigma Challenge to cos wiecej niz konkurs. To sygnat, ze
miode pokolenie chce mysle¢, rozumie¢ i rozwigzywac
ztozone problemy. Ponad 2200 studentéw z catej Polski
wzieto udziat w zmaganiach, a ich motywacje, emocje
i refleksje znajdg Panstwo w tym dziale.

Réwnolegle prezentujemy gtosy przedstawicieli uczelni,
z ktérych pochodzg zwyciezcy. Rektorzy i prorektorzy nie
tylko gratulujg studentom, lecz takze pokazujg konkret-
ne dziatania wspierajgce rozwéj mtodych naukowcow:
stypendia, mentoring, indywidualne Sciezki rozwoju czy
kota naukowe. To nie sg deklaracje, to rzeczywistos¢ no-
woczesnej, wspierajgcej akademii.

Trzecia, rownie wazng czesciag tej uktadanki sg partnerzy
biznesowi, ktérzy dostrzegajg potencjat mtodych ludzi.
Gtos przedstawicieli biznesu jasno wskazuje: miodzi sg
przysztoscia, trzeba tylko stworzy¢ im warunki do rozwo-
ju i pozwoli¢ rozblysngé. Potrzebne sg wiec realne inwe-
stycje w przysziych lideréw nauki, zdrowia, technologii
i gospodarki.

Sigma Challenge pokazat, ze mtodzi majg gtos i ze za-
réwno uczelnie, jak i odpowiedzialny biznes chcg go
stucha¢. Oddajemy im wiec miejsce na naszych tamach.
Bo kiedy wiedza spotyka pasje, a wsparcie idzie w parze
Z wizjg, zaczyna dziac¢ si¢ cos naprawde waznegdo.

Sigma Challenge — gtos mtodych lideréw, wsparcie uczelni, zaufanie biznesu str. 11
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Konrad Malenezak

Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie

1. miejsce w kategorii Ekonomia, gospodarka i finanse

Wzigtem udziat w Sigma Challenge z kilku powoddw: to
byto co$ nowego, przyciagneta mnie tez oryginalna i in-
trygujgca nazwa konkursu, a przede wszystkim chcia-
tem sprawdzi¢ swojg wiedze i umiejetno$¢ myslenia
w warunkach presji czasu. Start w kategorii ekonomia,
gospodarka i finanse byt $wietng okazjg do zmierzenia
sie z tematami, ktore czesto wykraczajg poza standar-
dowg wiedze akademicka. Najtrudniejsze okazato sie
szybkie podejmowanie decyzji przy bardzo ograniczo-
nym czasie oraz koniecznos¢ posiadania szerokiej, ak-
tualnej wiedzy — wiele z potrzebnych informac;ji trudno
znalez¢ w podrecznikach, a sg one dostepne raczej
na biezgco, np. w mediach spotecznosciowych takich
jak Twitter. Sigma Challenge pokazat mi, ze naprawde
warto prébowac¢ — nawet jesli nie mamy pewnosci, czy
osiggniemy sukces. Dajgc sobie szanse, mozna nie
tylko wiele sie nauczy¢ i rozwingg, ale tez pozytywnie
zaskoczy¢é samego siebie. To doswiadczenie utwier-
dzito mnie w przekonaniu, ze nauka nie konczy sie na
uczelni, a ciekawos$¢ $wiata i bycie na biezaco to klucz
do rozwoju.

Jakub Mastalerz

Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu
1. miejsce w kategorii Zdrowie i medycyna

Zdecydowatem sie wzig¢ udziat w konkursie Sigma
Challenge, aby sprawdzi¢ mojg wiedze, ktérg zdo-
bytem przez szesc¢ lat studidw, przygotowujgc sie do
licznych egzamindw. Byfa to dla mnie wtasciwie ostat-
nia szansa na udziat w konkursie jako student, bo
lada moment konczy sie dla mnie ten etap zycia. To
wydarzenie umocnito mnie w przekonaniu, ze warto
regularnie zgtebia¢ wiedze, ciggle sie rozwija¢ i spraw-
dza¢ w réznych sytuacjach. Wysitek wtozony w nauke
procentuje czesto dopiero po pewnym czasie, dlatego
warto uzbroi¢ sie w cierpliwos¢ i konsekwentnie dgzyé
do wyznaczonych celéw. Sigma Challenge pokazat mi,
ze trud wiozony w mojg edukacje naprawde sie optaca.

Byta to rowniez niesamowita okazja do poznania no-
wych, ambitnych ludzi oraz inspiracja do dalszego roz-
woju i poszerzania horyzontéw. Co prawda nie bede
mogt juz ponownie uczestniczy¢ w kolejnej edycji, jed-
nak wspomnienia i doSwiadczenie pozostang ze mng
na dtugo.

Sigma Challenge — gtos mtodych lideréw, wsparcie uczelni, zaufanie biznesu str. 12
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Damian Szymocha

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
1. miejsce w kategorii Energetyka i przemyst

Udziat w Sigma Challenge byt dla mnie fascynujgcg okazjg do poszerze-
nia horyzontéw poza informatyke. Chociaz zajmuje sie programowaniem,
to od dawna interesuje sie energetyka (szczegdlnie fuzjg jgdrows, nad
ktoérg badania z entuzjazmem sledze). Konkurs stanowit wiec idealng plat-
forme, by zmierzy¢ sie z realnymi problemami z tej dziedziny, stosujgc
spos6éb myslenia wypracowany na studiach.

Najtrudniejsze w Sigma Challenge byto dla mnie samodzielne zgtebie-
nie tak obszernej i specjalistycznej tematyki w krétkim czasie. Wiedza
ta wykraczata poza program moich studiéw informatycznych oraz moje
zainteresowania. Koniecznos$¢ zrozumienia ztozonych proceséw i spe-
cjalistycznych pojeé, bez wczesniejszego dogtebnego doswiadczenia we
wszystkich aspektach danej kategorii, wymagata intensywnego researchu
i zaangazowania. Najcenniejsze okazato sie natomiast zdobycie zupetnie
nowej wiedzy i perspektywy na wspoétczesne wyzwania. Udoskonalitem
tez umiejetnos¢ efektywnego wyszukiwania i porzgdkowania informaciji,
co jest niezwykle przydatne w zyciu codziennym.

To doswiadczenie zdecydowanie zmienito moje podejscie do nauki i studiow. Udowodnito mi, ze prawdziwa nauka
czesto wykracza poza granice jednej dyscypliny, a otwartos¢ na nowe obszary wiedzy jest kluczowa. Sam konkurs
umocnit mojg motywacje do samodzielnego uczenia sie i rozwigzywania ztozonych problemoéw, a jednoczes$nie po-
gtebit mojg pasje do energetyki. Kto wie... moze powinienem zmieni¢ kierunek studiow? ;)

Krystian Wieteska

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
1. miejsce w kategorii Sport i marketing sportowy

W konkursie Sigma Challenge wzigtem udziat ze wzgledu na
réznorodnos¢ kategorii, jej otwarty format i mozliwos¢ ,spraw-
dzenia” swojej wiedzy na tle innych studentéw o podobnych
zainteresowaniach.

Format konkursu byt jednym z najciekawszych rozwigzan testu
w formie zdalnej — nie sposéb ustali¢ idealnej godziny, miejsca
i warunkéw do wspdélnego wspétuczestnictwa z jak najwiekszg
szansg na uczciwe wyniki. W tym przypadku mieliSmy do czy-
nienia z krétkim czasem odpowiedzi na pytanie, co skutecznie
uniemozliwiato korzystanie z pomocy, zewnetrzng przegladar-
kg z ktorej nie dato sie wyjs¢, i réznorodnoscig pytan — od wy-
darzen biezgcych po historyczne momenty, umowy sponsor-
skie czy zasady gier.

Wyréznienie w konkursie pozwolito mi uwierzy¢ w to ze pasja
dotyczgca wiedzy sportowej, ktérej oddatem sie bedac jesz-
cze dzieckiem pozwala na spetnianie swoich marzen, celow
i umozliwia poznanie oséb ktdére mysla w podobny sposéb.
W koncu kazdy cztowiek ma w sobie potencjat, ktory powinien
moc pokazywac na zewnatrz.

Sigma Challenge — gtos mtodych lideréw, wsparcie uczelni, zaufanie biznesu str. 13
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Mikolaj Sitek

Wojskowa Akademia Techniczna
1. miejsce w kategorii Nowoczesne technologie

Na uczestnictwo w konkursie Sigma Challenge zdecydowatem sie,
by sprawdzi¢ siebie. Zainteresowata mnie tematyka konkursu —
Nowoczesne Technologie, a pytania idealnie wpasowaty sie w moje
zainteresowania.

Do konkursu nie musiatem sie specjalnie przygotowywac, moja
pasja i codzienny rozwdj w tej tematyce umozliwia mi osiggnie-
cie sukcesu. Pomogto réwniez regularne uczestnictwo w projek-
tach realizowanych w Kole Zainteresowan Cybernetycznych i Kole
Naukowym CyberSecurity, dziatajgcych przy Wydziale Cybernetyki
Wojskowej Akademii Technicznej, ktorych jestem cztonkiem. To
m.in. tu mam okazje, na co dzien, w praktyce zastosowac swojg
wiedze i umiejetnosci.

Regularnie biore udziat w konkursach i hackathonach, jeszcze
w liceum udato mi sie zajg¢ miejsce na podium, jednak wygrana
w konkursie Sigma Challenge to méj pierwszy taki sukces.

Jestem studentem pierwszego roku studiow wojskowych na kierun-
ku ,kryptologia i cyberbezpieczenstwo”, realizowanych na Wydziale
Cybernetyki Wojskowej Akademii Techniczne;j.

Cezary Suchenek

Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
1. miejsce w kategorii Omnibus

Udziat w Sigma Challenge byt dla mnie waznym krokiem,
poniewaz pozwolit sprawdzi¢ mojg wiedze w wiekszym kon-
kursie studenckim. Tematyka konkursu idealnie pokrywata
sie z moimi codziennymi zainteresowaniami, co stato sie dla
mnie dodatkowg motywacjg do jeszcze wiekszego zgtebienia
wielu z nich w ramach przygotowan. To wiasnie mozliwos¢
pogtebiania moich zainteresowan i poznawania nowych ob-
szarow byta dla mnie najcenniejsza. Udziat w konkursie zmo-
bilizowat mnie do aktywnego poszukiwania wiedzy poza stan-
dardowym programem studiéw. Najwiekszym wyzwaniem
okazato sie zgranie czasu poswieconego na przygotowania
do konkursu z nadchodzacymi egzaminami na studiach, pra-
cg i innymi obowigzkami. Mimo intensywnych przygotowan,
niektére z zagadnien, ktére pojawity sie w konkursie, byly dla
mnie zaskakujgco trudne i wymagaty naprawde gtebokie-
go zrozumienia. Powyzsze dos$wiadczenie utwierdzito mnie
w przekonaniu, ze nauka to nieustanny proces poznawania.
Zrozumiatem, jak wazne jest wychodzenie poza ramy aka-
demickie i poszukiwanie wiedzy w innych obszarach. Sigma
Challenge wzmocnito moje przekonanie o warto$ci samoroz-
woju i ciggtego poszerzania horyzontdw, co jest dla mnie bar-
dzo cenng lekcjg na przysztosé.
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Marcin Goliwas

Uniwersytet Gdanski

Wyrdznienie w kategoriach Ekonomia, gospodarka
i finanse oraz Omnibus

Do udziatu w Sigma Challenge zaprosita mnie moja
przyjaciotka, wysytajgc link z podpisem, ze ,idealnie
bym sie nadawat’ — i zartem, ze sigma juz jestem, ale
czas to w koncu udowodni¢ innym. Pomyslatem, ze
warto sprébowaé. Lubie rywalizacje, ale tez spraw-
dzanie sie poza swojg dziedzing. Najtrudniejsze byty
pytania, w ktérych trzeba byto zaznaczy¢ wiele opcji
przy bardzo ograniczonym czasie — szczegdlnie te
z wykresami albo duzg iloScig danych. Najcenniejsze
byto to, ze nauczytem sie dziataé pod presja i lepiej
zarzgdza¢ czasem — przy drugim tescie czutem juz
wyrazny postep. To doswiadczenie przypomniato mi,
ze wiedza to nie tylko to, co wiemy, ale tez jak szybko
potrafimy sie nig postuzy¢. | ze whadnie historia ma
te przewage, ze jest o wszystkim — kazda nauka ma
swojg historie. Historia uczy tgczy¢ fakty, mysle¢ in-
terdyscyplinarnie i dostrzega¢ zwigzki przyczynowo-
-skutkowe tam, gdzie nie zawsze widac je na pierwszy
rzut oka. Challenge dato mi nowg perspektywe — na
nauke i na siebie.
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Katarzyna Kasinska

Uniwersytet Szczecinski
Wyrdznienie w kategorii Energetyka i przemyst

Do udziatu w Sigma Challenge sktonita mnie che¢ sprawdze-
nia, czy wiedza zdobywana na studiach prawniczych moze
mie¢ zastosowanie réwniez w typowo technicznych obsza-
rach. Brzmiato jak pomytka. A jednak wtasnie to dato mi naj-
wigkszg site. Bo kiedy nie wiesz, jak sie powinno myslec¢, za-
czynasz mysle¢ naprawde.

Konkurs wymagat szybkiego myslenia, reagowania, odpor-
nosci na stres i umiejetnosci tgczenia réznych perspektyw.
To byty gldwne wyzwania. Natomiast najcenniejszg wartoscig
byto dla mnie odkrycie, ze nauka to nie tylko teoria, lecz takze
narzedzie do budowania odpowiedzialnej przysztosci.

Sigma Challenge poszerzyt moje horyzonty nie tylko na nowe
tematy, ale rowniez udwiadomit mi, ze studia nie muszg trzy-
mac¢ nas w szufladkach, a nauka zaczyna sie tam, gdzie kon-
czy sie strach, ze ,to nie moja dziedzina”. Kierunek studiéw
nie powinien ograniczac¢ pola widzenia, wrecz przeciwnie, po-
winien by¢ punktem wyjscia do przekraczania granic miedzy
dyscyplinami. A my, mtodzi, mamy nie tylko prawo gtosu, ale
tez obowigzek zadawania trudnych pytan.
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Szymon Kon

Uniwersytet Komisji Edukaciji
Narodowej w Krakowie

Wyrdznienie w kategorii Sport i marketing sportowy

Wozigtem udziat w Sigma Challenge, poniewaz chcia-
tem sprawdzi¢ swojg wiedze na temat sportu oraz
poréwnac sie z innymi pasjonatami. Obecnie braku-
je tego typu konkurséw skierowanych do studentéw,
dlatego uwazam, ze to $wietna i potrzebna inicjatywa.

Najtrudniejsze byto dla mnie ograniczenie czasowe —
na niektére pytania trzeba bylo odpowiadaé btyska-
wicznie, co wymagato skupienia i szybkiej analizy.
Najcenniejsze natomiast byto to, ze mogtem zmierzy¢
sie z tematyka, kidrg sie interesuje i ktorg sledze od
wielu lat.

Udziat w konkursie uswiadomit mi, ze warto pogtebia¢
swojg wiedze w dziedzinach, ktére nas pasjonujg.
Takie doswiadczenia motywujg do dalszego rozwoju
i pokazujg, ze inwestowanie w swoje zainteresowania
ma sens i przynosi satysfakcje.

Filip Strzegowski

Politechnika Warszawska
Wyrdznienie w kategorii Sport i marketing sportowy

Wzigtem udziat w Sigma Challenge ze wzgledu na
mozliwos¢ sprawdzenia swojej wiedzy posréd osoéb,
ktére mimo mtodego wieku uwazajg sie za ekspertow
w swoich dziedzinach.

Trudnosci, ktdre pojawiajg sie podczas udziatu w kon-
kursie, sa tymi, ktére udzielajg sie nam na co dzien,
gdy chcemy by¢ zorientowani w swojej dziedzinie.
Przy dzisiejszym szumie informacyjnym odnalezienie
tych, ktére nas interesuja, i przyswojenie ich jest nie
lada wyzwaniem.

Cennym doswiadczeniem jest wiedza, iz (nawigzujac
do nazwy konkursu) zamiast pietnowac styl, w jaki
komunikuje sie dzisiejsza mtodziez, mozna zrobi¢
Z niego uzytek i stworzy¢ przy jego pomocy wspaniate
wydarzenie.

To doswiadczenie pozwolito mi utwierdzic¢ sie w prze-
konaniu, ze warto rozwija¢ swoje pasje — zaréwno po-
przez studia, jak i poza gmachami uczelni. Pozwolito
mi réwniez poznac¢ wielu wspaniatych ludzi, z ktérymi
mam nadzieje skrzyzowacC w przysztosci drogi przy
wspolnych projektach.
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Laureaci konkursow tworza atmosfere, ktora
motywuje innych

Prof. dr hab.
Radostaw Dobrowolski

Rektor Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie

Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie oferuje roznorodne
formy wsparcia dla studentek i studentow, ktorzy osiagaja sukcesy na
roznych polach, w tym m.in. w ogolnopolskich konkursach naukowych.
Wsrod tych najbardziej popularnych warto wymienic¢ stypendium Rektora
dla najlepszych studentek i studentow, Wiasny Fundusz Stypendialny —
jako dodatkowe wsparcie najbardziej uzdolnionych i pracowitych czy
~Program dwutorowej kariery UMCS”. Osoby studiujace na naszej uczelni
moga rowniez wnioskowac o wsparcie w postaci Indywidualnej Organizacji
Studiow czy Indywidualnego Toku Studiow.

Bardzo nas cieszy, Ze osoby studiujace na UMCS sa laureatami
ogolnopolskich konkursow naukowych, takich jak m.in. ,Sigma
Challenge” wspolorganizowany przez Wydawnictwo Naukowe PWN. Tego
rodzaju sukcesy podnosza range uniwersytetu w oczach opinii publicznej,
kandydatow na studia, partnerow naukowych i instytucji zewnetrznych.
Laureaci konkursow pokazuja rowniez, ze UMCS przyciaga ambitnych i
utalentowanych mlodych ludzi. Zwyciezcy konkursow czesto angazuja
sic takze w dzialalnos¢ kol naukowych, publikuja, prowadza badania
czy realizuja ciekawe projekty. Tworza tym samym atmosfere, ktora
moze motywowac inne osoby studiujace do wiekszej aktywnosci. To z
kolei sprzyja tworzeniu zaangazowanego i merytorycznego srodowiska
akademickiego.
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Ambicja studentow buduje kulture
akademicka oparta na wspolpracy i innowacji

Prof. dr hab.
Piotr Ponikowski

Rektor Uniwersytetu Medycznego we Wroclawiu

Uniwersytet Medyczny we Wroclawiu aktywnie wspiera i docenia
studentow odnoszacych sukcesywogolnopolskichkonkursach naukowych.
Wyrozniajace sie osiagniecia, takie jak zwyciestwo w prestizowym Sigma
Challenge, sa dla uczelni potwierdzeniem wysokiego poziomu ksztalcenia.
Laureaci sa promowani w oficjalnych kanalach informacyjnych, a ich
sukcesy staja sie inspiracja dlainnych studentowimotywacja do rozwijania
kompetencji naukowych.

Dla uczelni udzial studentow w konkursach to nie tylko forma promoc;ji,
ale i dowod na skutecznosc¢ programow wspierajacych mloda nauke,
takich jak mentoring, mikrogranty czy kursy rozwijajace umiejetnosci
badawcze. Sukcesy studentow traktowane sa jako element budowania
kultury akademickiej opartej na ambicji, wspolpracy i realnym wplywie
mlodego pokolenia na rozwoj nauki i medycyny.
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Tworzymy srodowisko, w ktorym mlodzi
naukowey moga rozwinac skrzydla

Prof. dr hab.
Waldemar Tarczynski

Rektor Uniwersytetu Szczecinskiego

Fakt, Ze nasi studenci saw gronie laureatow Sigma Challenge, to dla uczelni
potwierdzenie, ze tworzymy srodowisko, w ktorym mlodzi naukowcy
moga sie rozwijac, realizowac¢ swoje pasje i osiagac sukcesy. Jestesmy
dumni z ich osiagnie¢ i bedziemy nadal wspierac ich droge ku dalszym
wyzwaniom.

Uczelnia konsekwentnie wspiera rozwoj swoich studentow, nagradzajac
ich osiagniecia zarowno stypendium Rektora (do 1300 zl miesiecznie),
jak i Nagroda Rektora (do 6000 7l jednorazowo) - za sukcesy naukowe,
artystyczne, sportowe, publikacje czy dzialalnos¢ w kolach naukowych.

Uniwersytet oferuje takze wsparcie poprzez Uniwersytecki Zespol
Wsparciai Rozwoju (WIR), ktory pomagawrealizacji projektowirozwijaniu
kompetencji. Studenci moga takze liczy¢ na opieke merytoryczna
doswiadczonych pracownikow naukowych i aktywnie dziala¢ w ponad
100 preznie funkcjonujacych kotach naukowych. Stanowi to pomoc
w rozwijaniu zainteresowan badawczych, tworzeniu autorskich projektow
i publikacji.
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Sukees naszego studenta to duma WAT
i potwierdzenie jakosci ksztalcenia

Dr hab. inz.
Kazimierz Worwa

prof. WAT, Prorektor ds. Ksztalcenia Wojskowej Akademii Technicznej

Jest nam niezmiernie milo, Ze juz w pierwszej edycji ogolnopolskiego
konkursu Sigma Challenge w finale znalazl si¢ nasz student, podchorazy
Mikolaj Sitek, zajmujac I miejsce w kategorii Nowoczesne Technologie.

To olbrzymi sukces osobisty pana Mikotaja, ale takze
duma i satysfakcja dla uczelni. Jest studentem | roku jed-
nolitych studiéw magisterskich dla kandydatéw na ofice-
réw (studia wojskowe), kierunku: kryptologia i cyberbez-
pieczenstwo Wydziatu Cybernetyki Wojskowej Akademii
Techniczne;j.

Dotgczajgc do konkursu, potwierdzit, Ze technologie to
jego pasja, a wybor kierunku studiéw i uczelni nie jest
przypadkiem. Zajecie | miejsca swiadczy o jego im-
ponujacej wiedzy, ale takze potencjale intelektualnym
i wszechstronnosci.

Wojskowa Akademia Techniczna wspiera aktywnie wy-
rézniajgce sie osoby juz na etapie studiéw, umozliwiajgc
ambitnym i zdolnym studentom rozwdj zainteresowan
i umiejetnosci w ramach dziatajagcych kot naukowych,
podjecie studidw z zastosowaniem indywidualnej organi-
zacji zajec, uczestnictwo w konferencjach naukowych lub
programach mobilnosci studenckiej Erasmus+ w ramach
etapow studiow, a takze praktyk.

Nasi studenci uczestniczg w licznych konkursach, w tym
konkursach Ministerstwa Obrony Narodowej (MON).
Laureaci konkursow i osoby osiggajgce wysokie wyniki
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w procesie ksztatcenia, mogg liczy¢ na wsparcie finan-
sowe w ramach uczelnianego programu stypendialnego
oraz nagréd.

Wsrdd naszych absolwentow, miedzy innymi z Wydziatu
Cybernetyki sg osoby, ktére wygraty hackathony czy kon-
kursy Imagine Cup, uczestniczg i wygrywajg w organi-
zowanych przez NATO najwigkszych éwiczeniach cybe-
rarmii LOCKED SHIELD oraz prestizowym NATO TIDE
HACKHATHON.

Zauwazy¢ nalezy, ze sukcesy wyrdzniajgcych sie stu-
dentéw stanowig dla wszystkich ich kolezanek i kolegéw
wiekszg motywacje do nauki, checi ciggtego poszerzania
wiedzy i umiejetnosci, a tym samym lepszego przygoto-
wania do przyszitej pracy zawodowe;.

Dlatego tez informacje dotyczgce osiggnie¢ i sukcesow
naszych studentéw prezentowane sg na stronach in-
ternetowych uczelni oraz podczas ich indywidualnych
badz zespotowych wystgpieniach na uroczystosciach
uczelnianych. Na najlepszych czeka mozliwosé wyboru
przysztego miejsca pracy, w tym oferta pracy na uczel-
ni i podjecie dalszego ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
Wojskowej Akademii Techniczne;.

str. 21



WNdo4

Mlodzi dorosli sa nasza przyszloscia

Radostaw Kietlinski

dyrektor Departamentu Komunikacji Korporacyjnej
Totalizator Sportowy

Totalizator Sportowy, wlasciciel marki LOTTO, w tym roku obchodzi
70-lecie dzialalnosci - biznesowej i spolecznej. Przez te lata nieustannie
sie rozwijalismy i nie spoczywamy na laurach, a jednym z punktow tego
rozwoju sa studenci.

Sami od Kilku lat organizujemy Letni Program Stazowy ,Wejdz do gry”,
dzieki ktoremu pokazujemy stazystom, jak dziala nasza spolka, a wielu
z nich rozpoczyna w Totalizatorze Sportowym swoja droge zawodowa.

Zaangazowanie wkonkursy, takie jak Sigma Challenge, to dlanastakze czesc
misji spolecznej. Do tegorocznej edycji zglosilo sie ok. 2200 studentow.
Sposrod wszystkich Kkategorii najtrudniejsza okazala sie Ekonomia,
gospodarka i finanse. Najwyzsze wyniki — na poziomie 95% - studenci
uzyskali w kategoriach Sport i marketing sportowy oraz Nowoczesne
technologie. Szczegolnie gratuluje studentowi I roku historii z Gdanska,
ktory znalazl sie na podium zarowno w ,Omnibusie”, jak i ekonomii.

Edukacja to nieodlaczny element naszego zycia, a mlodzi dorosli sa
nasza przyszloscia — dbajmy o to, aby mieli mozliwos¢ rozwoju tak, jak
w konkursie Sigma Challenge.
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Z duma wspieramy inicjatywy, ktore promuja
edukacje

Krzysztof Kepinski

czlonek zarzadu, dyrektor relacji
zewnetrznych GSK Poland

Pierwsza edycja Sigma Challenge przyciagnela imponujaca liczbe ponad
2200 uczestnikow z calej Polski, co najlepiej swiadczy o potrzebie
i potencjale tego typu inicjatyw.

Kategoria ,,Zdrowie i medycyna” okazala si¢ najliczniej reprezentowang
- ponad 700 zgloszen pokazuje, jak duzym zainteresowaniem cieszy sie
tematyka zdrowia wsrod mlodego pokolenia. Rywalizacja byla bardzo
wyrownana - zwyciezca zdobyl 32 na 40 punktow, rozwiazujac test
w zaledwie 9,5 minuty.

Gratulujemy wszystkim uczestnikom - ich zaangazowanie, wiedza
i ambicje sa inspirujace. Jako firma z sektora farmaceutycznego i lider
profilaktyki zdrowotnej z duma wspieramy inicjatywy, ktore promuja
edukacje i rozwoj przyszlych specjalistow.

Tego typu projekty maja realny wplyw na ksztaltowanie przyszlosci
systemu ochrony zdrowia. Edukacja to nieodlaczny element naszego zycia,
a mlodzi dorosli sa nasza przyszloscia — dbajmy o to, aby mieli mozliwosc
rozwoju tak, jak w konkursie Sigma Challenge.
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47 lat 2 500+ 2,3 mid zt 1,65 mld zt
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Portfolio 'IO 0+ Globalne centrum kompetenciji
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Wspieramy budowanie ekonomieznie
rozwinietego i odpowiedzialnego spoleczenstwa

Maciej Reluga

wiceprezes zarzadu Santander Bank Polska,
glowny ekonomista banku

Konkurs SIGMA CHALLENGE swietnie wpisuje sie w nasze dzialania
spoleczne, w ktorych od lat koncentrujemy sie na edukacji, podnoszeniu
kompetencji zawodowych i rozwoju przedsiebiorczosci. Kierujemy je
szeroko, w tym do studentow i mlodych ludzi. Na bezplatnej platformie
edukacyjnej Santander Open Academy udostepniamy liczne szkolenia
i kursy podnoszace wiedze. Pomagamy tez najmlodszym zrozumie¢ Swiat
finansow, realizujac autorski projekt ,Finansiaki” i warsztaty edukacji
ekonomicznej ,Finansowe .roz(g)rywki”. Wierzymy, zZe w ten sposob
wspieramy budowanie ekonomicznie rozwinietego i odpowiedzialnego
spoleczenstwa.

Ciesze sie, ze mogliSmy wykorzysta¢ nasze doswiadczenie i wiedze,
wspierajac konkurs rowniez merytorycznie jako mecenas kategorii
L~Ekonomia, gospodarka i finanse” Test w tej kategorii okazal si¢
najtrudniejszy, eksperci wysoko zawiesili poprzeczke - sredni wynik
wynios! ponizej 40%. Tym bardziej gratuluje laureatom. Jestem pod
wrazeniem ich wiedzy, pasji do nauki i checi rozwijania kompetencji.
7 pewnoscia nie raz jeszcze ustyszymy o nich i ich sukcesach.

Sigma Challenge — gtos mtodych lideréw, wsparcie uczelni, zaufanie biznesu str. 26



WNdo4

Pasja, wiedza i ambigja to swietne
polaczenie

Magdalena Marszatkowska

dyrektor Departamentu Marketingu Energi SA

Energawlacza ciekawos¢ swiata — bo wlasnie ona napedza zmiany i wspiera
tych, ktorzy chca wiedzie¢ wiecej! Z ogromna przyjemnoscia wspieraliSmy
Sigma Challenge - takie inicjatywy maja prawdziwa moc.

Mlodziludzie udowodnili, Ze pasja, wiedza i ambicja to swietne polaczenie.
Jestesmy dumni, ze moglismy by¢ czescia tej przygody i kibicowac¢ Wam na
kazdym etapie.

Gratulujemy wszystkim uczestnikom - i pamietajcie: wiedza i energia,
ktora pokazaliscie, dziala dalej - nie zatrzymujcie sie!
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Energa wlacza edukacje najmlodszych

Energa od lat angazuje sie w dziatania edukacyjne,
wierzac, ze inwestycja w wiedze i rozwéj dzieci i mto-
dziezy to inwestycja w przyszios¢ nas wszystkich.
W ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
spotka realizuje szereg projektow, ktore wspierajg
nauke, rozwijajg ciekawos¢ swiata i ksztaltujg po-
stawy proekologiczne juz od najmtodszych lat.

Waznym elementem dziatan Grupy Energa jest kre-
owanie przestrzeni, w ktorej dzieci i mtodziez mogg
rozwija¢ wiedze, a takze odkrywac swoje talenty i nowe
zainteresowania. Inicjatywy Energi aktywnie ksztattu-
ja postawy odpowiedzialne spotecznie i ekologicznie,
poprzez roznorodne inicjatywy wspierajgce nauke, roz-
wijajgce wiedze i angazujgce najmtodszych do aktyw-
nosci umozliwiajgcych budowanie relacji spotecznych
i wspierajgcych rozwoj osobisty.

Planeta Energii

Jednym z flagowych edukacyjnych programéw Energi
jest Planeta Energii — projekt fgczacy nauke i zabawe,
w przystepny sposob przekazujgcy dzieciom wiedze
o energii, bezpieczenstwie, ekologii i zrGwnowazonym
rozwoju. Koncentruje sie na ksztattowaniu swiadomo-
Sci ekologicznej wsrdd ucznidow szkot podstawowych
i przedszkolnych zeréwek poprzez innowacyjne me-
tody nauczania. W ramach programu uczniowie biorg
udziat w kreatywnych lekcjach, konkursach, spotka-
niach z edukatorami oraz piknikach bioré6znorodnosci.
Wyréznione szkoty otrzymujg wsparcie finansowe na
stworzenie wiasnej strefy bioréznorodnosci do obser-
wowania przyrody i nauki o srodowisku dla swoich
uczniow.

Formuta programu sprawia, ze nawet abstrakcyjne
i z pozoru nietatwe tematy pobudzajg u najmtodszych
ciekawos¢ do odkrywania $wiata, che¢ aktywnego
udziatu w zajeciach poszerzajgcych wiedze i wpaja-
jacych prawidtowe nawyki, postawy i zachowania.
W ramach aktywnosci dzieci majg mozliwos¢ bezpo-
sredniego kontaktu z naturg, realizujgc praktyczne za-
dania w terenie, takie jak budowa schronien dla zwie-
rzat czy dziatania zwigzane z ochrong drzew i lokalnej
bior6znorodnosci. Dzieki nim najmtodsi mogg dostrzec,
jak ich wtasne wybory wptywajg na otaczajgcy swiat.
Rozpoczete od najmiodszych lat ksztattowanie Swia-
domosci ekologicznej i przyswojone w mtodym wieku
nawyki majg najwiekszg szanse na utrwalenie sie na
cate zycie.

Swiadomosé ekologiczna

Energa wplata elementy zwigzane z ochrong srodo-
wiska, zréwnowazonym rozwojem i odnawialnymi
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zrodtami energii do dziatan prowadzonych w zakre-
sie odpowiedzialnosci spotecznej. Znaczna ich czesc
kierowana jest wiasnie do dzieci i mtodziezy zgodnie
z powiedzeniem ,czym skorupka za miodu nasigk-
nie...”. | tak tematy proekologiczne pojawiajg sie mie-
dzy innymi w programie Domy Dobrej Energii, dzieki
ktoremu w placéwkach opiekuriczo-wychowawczych
montowane sg panele fotowoltaiczne oraz magazyny
energii. Podopieczni placowek cyklicznie biorg udziat
w wycieczkach edukacyjnych oraz warsztatach eko-
logicznych, podczas ktérych uczg sie o otaczajgcym
je $wiecie przyrody, budujg budki legowe dla ptakéw
i domki dla owaddéw. Wspdlnie z wolontariuszami
Energi uczestniczg tez w akcjach nasadzania zieleni
wspierajgcych projekt ,Dbamy o Ziemig”.

Fundacja dla edukacji

W 2025 roku w odpowiedzi na wyzwania wspotcze-
snego Swiata i potrzeby lokalnych spoteczno$ci zakres
swoich dziatan rozszerzyta Fundacja Energa, obejmu-
jac takze obszary edukacji. Jednym z celéw organizacji
jest finansowanie inicjatyw edukacyjnych i naukowych
oraz rozwdj projektow wyréwnujgcych szanse eduka-
cyjne.

Przyktadem dziatann Fundacji Energa w zakresie edu-
kacji jest wsparcie dla projektu ,Na Wiasne Oczy” re-
alizowanego przez Fundacje Inspirujgce Przyktady.
To inicjatywa skierowana do ponad 500 uczniow szkot
Srednich z wojewoddztwa pomorskiego oraz jednej
szkoty z wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Jej ce-
lem jest rozwoj kompetencji miekkich mtodziezy, przy-
gotowanie ich do wejscia na rynek pracy oraz zache-
cenie do ciggtej edukacji i rozwoju. Program zaktada
potgczenie zaje¢ edukacyjnych z wizytami studyjnymi
w starannie wyselekcjonowanych firmach o wysokiej
kulturze pracy, co zapewnia uczestnikom kompleksowe
wsparcie w ksztattowaniu ich potencjatu zawodowego.

Fundacja Energa wspiera takze edukacje branzowa,
ktéra w kontekscie dynamicznych zmian wynikajgcych
z transformaciji energetycznej stoi obecnie przed spo-
rymi wyzwaniami. By realizowaé program nauczania
dostosowany do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy
i ksztatci¢ mtodych adeptoéw energetyki na wysokim po-
ziomie, o wsparcie do Fundacji Energa wystgpit Zespoét
Szkot Energetycznych w Gdansku. Srodki zostaly prze-
znaczone na zakup specjalistycznego sprzetu, m.in.
zestawow kolektoréw stonecznych, modutéw fotowolta-
icznych czy turbin wodnych. Bedg one wykorzystywane
podczas zaje¢ lekcyjnych, egzaminéw zawodowych,
a takze w trakcie organizowanych przez szkote wyda-
rzen promujgcych tematy energetyczne w spoteczen-
stwie, jak Dzien Energetyka czy pikniki energetyczne.
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ciekawosc Swiata
Wspieramy mtode umysty

Rozbudzamy pasje do odkrywania tajemnic Swiata,
inspirujemy do eksperymentowania i rozwoju. Wiemy,
ze kazdy maty krok w nauce to wielki krok w przysztosc.

Pomagamy mtodym umystom odkrywac mozliwosci,
ktére zmieniajg Swiat.

Wtacz sie @

do dziatania i pokaz

moc swojej energii! Energa

EnergaWWlacza.pl T TYORLEN|
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Medicover: ksztaltujac ,,zdrowsze jutro”

od 30 lat

Medicover: ksztaltujac ,,zdrowsze
jutro” od 30 lat

W inwestowaniu wazne jest, by ustali¢ swo-
je cele. Ostatnie trzy dekady to dynamiczny
okres wzrostu swiatowych gospodarek oraz
czas gtebokich zmian spotecznych i techno-
logicznych. 30 lat w ochronie zdrowia to wy-
jatkowa podréz, a jednym z jej bohateréw jest
firma Medicover.

Kiedys

Wszystko zaczeto sie w 1995 roku w War-
szawie. Centrum medyczne w sercu stolicy
stato sie fundamentem poteznej organizaciji,
ktéra dzis dziata w 20 krajach, zwiekszajgc
dostepnos¢ do wysokiej jakosci ustug me-
dycznych i ksztaltujgc cate systemy ochrony
zdrowia.

Dzis

Obecnie Medicover to zaufana marka medycz-
na i diagnostyczna, napedzana pasjg i troska.
Z siedzibg gtéwng w Szwecji i notowana na
gietdzie Nasdaq w Sztokholmie, nasza firma
cieszy sie reputacjg wiodgcego miedzynaro-
dowego dostawcy ustug medycznych i diagno-
stycznych oraz kluczowego gracza w Europie
Srodkowo-Wschodniej i Indiach.

Dzieki zespotowi 47 000 pracownikéw, kazde-
go dnia zapewniamy dostep do kompleksowe;j
opieki zdrowotnej milionom ludzi. Ponad 15
milionéw oséb rocznie korzysta z wizyt me-
dycznych Medicover.

Co sekunde dajemy wizyte lekarskg i wyko-
nujemy 10 testow diagnostycznych na catym
Swiecie.

Zajmowana przez nalezgce do nas obiekty po-
wierzchnia ok. 900 000 m2 to obszar wiekszy
niz sto boisk pitkarskich. Z tym, ze u nas gra
toczy sie o... zdrowie i zycie. Z pomocg docie-
ramy do wielu miejsc, gdzie dostep do opie-
ki medycznej jest utrudniony. Od 2017 roku
przeznaczyliSmy 635 milionéw euro na zwiek-
szanie dostepnosci kompleksowych ustug dla
zdrowia, tam, gdzie jest to szczegdlnie po-
trzebne.

Sigma Challenge — gtos mtodych lideréw, wsparcie uczelni, zaufanie biznesu

Kiedy mowimy: Wszystko dla Twojego zdro-
wia, wierzymy w to z catego serca. To obietni-
ca dana naszemu otoczeniu, ktdrg spetniamy
kazdego dnia, bo troska o innych jest czescig
naszego DNA. JestedSmy z naszymi pacjen-
tami na kazdym etapie ich zycia: pomagamy
w narodzinach, ratujemy zycie, pomagamy je
utrzymac w dobrym zdrowiu.

Nieustannie inwestujemy w poprawe doste-
pu do wysokiej jakosci opieki zdrowotne;j
i promowanie wczesnej diagnostyki na ryn-
kach o ograniczonym dostepie do ustug. Do
tej pory zainwestowalismy 690 milionéw euro
w Europie Srodkowo-Wschodniej i Indiach.
Nasze najwieksze rynki to Polska, Niemcy,
Rumunia, Indie i Ukraina. Nasza obecnos$é
w tych krajach wykracza poza dziatalnosc
biznesowg — jestesmy liderem opinii, doradcg
i zaufanym gtosem w dyskusjach o przysziosci
zdrowia, realnie wptywajgc na dobrostan ca-
tych spotecznosci.

Jutro

Swietujgc 30-lecie istnienia, juz dzié tworzymy
medycyne jutra, by w najlepszy sposéb odpo-
wiadac¢ na najwazniejsze wyzwania zdrowotne
wspotczesnego swiata.

Najnowsze technologie, innowacje i dyna-
miczny rozwoj nie wykluczajg zrownowazone-
go rozwoju.

Chcemy maksymalizowa¢ wptyw na zdrowie,
ale minimalizowa¢ wptyw na srodowisko natu-
ralne. Obecnie Medicover znajduje sie w czo-
towce 4% spotek gietdowych na catym swiecie
pod wzgledem pozytywnego wptywu na zrow-
nowazony rozwoj. Jak zawsze smiato patrzy-
my w przysztosc¢ i stawiamy sobie za cel, by do
2050 r. sta¢ sie zeroemisyjng firma.

Od 30 lat zmieniamy dostep do opieki zdro-
wotnej dzieki wyjgtkowym ludziom, innowa-
cjom i partnerstwom, majgc realny wptyw na
zdrowie pacjentow i spotecznosci.

Z jasng wizjg przyszitosci i niezachwiang de-

terminacja, by ksztattowa¢ zdrowsze jutro, za-
praszamy Was do wspolnej podrozy.
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Wszystko

dia Twojego
zdrowia

Od poczatku istnienia Medicover kazdy dzien
determinuje nasza misja poprawy i utrzymania
zdrowia oraz dobrego samopoczucia.

00 Dzieki zespotowi Co sekunde dajemy wizyte
[ﬁﬁﬁ] zapewniamy dostep do kompleksowej opieki @ lekarska i wykonujemy 10 testow
I

zdrowotnej milionom ludzi diagnostycznych na catym Swiecie.

Zajmowana przez nalezace do nas obiekty Od 2017 roku przeznaczylismy

powierzchnia to obszar Q@ na zwiekszanie

wiekszy niz sto boisk pitkarskich. Z pomoca dostepnosci kompleksowych ustug
docieramy do wielu miegjsc, gdzie dostep dla zdrowia, tam, gdzie jest to
do opieki medycznej jest utrudniony. szczegolnie potrzebne.

Medicover znajduje sie w czotowce

@_151 na catym sSwiecie

pod wzgledem pozytywnego wptywu
na zrobwnowazony rozwoj.

Swietujac 30-lecie istnienia juz dzi$

30 by w najlepszy
sposob odpowiadac na najwazniejsze
wyzwania zdrowotne wspotczesnego Swiata.

Pomagamy w narodzinach,
ratujemy zycie,
pomagamy je utrzymacé
w dobrym zdrowiu. _
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Inweslycje — jak zaczaé
Jak ustali¢ cel inwestycyjny?

W inwestowaniu wazne jest, by ustali¢ swoje cele in-
westycyjne oraz sformutowac je we wtasciwy sposoéb.
Nasze cele bedg powigzane z doborem instrumentéw
finansowych, ktdrymi bedziemy je realizowac¢, udziatem
Srodkéw na inwestycje w biezgcych dochodach oraz
z akceptowalnym poziomem ryzyka. Ustalanie celéw
inwestycyjnych nie jest procesem jednorazowym — co
jakis czas nalezy weryfikowaé, czy wczesniejsze cele sg
zbiezne z obecnymi potrzebami czy aspiracjami.

Inwestycje krétko- i dtugoterminowe z elementami
strategii inwestycyjnej

Kwestia horyzontu inwestycyjnego zwigzana jest przede
wszystkim z naszymi preferencjami w inwestowaniu i do-
Swiadczeniem. Przyjmuje sie, ze inwestycje krotkotermi-
nowe (spekulacyjne) opieraja sie na sygnatach z analizy
technicznej (AT). Tutaj strategia wydaje sie prosta — cze-
kamy na odpowiedni moment i jesli stosowane przez nas
metody nakazujg wejs¢ na rynek, to robimy to niejako
automatycznie, zabezpieczajgc sie zleceniem typu stop
loss/limit. Zeby pokonaé rynek, musimy mieé $cisle zde-
finiowany zbior uzytecznych i przetestowanych narzedzi,
ktére pozwolg odnajdywa¢ na wykresach powtarzalne
ukfady falowe, formacje bgdz inne zaleznosci i dzieki
temu osigga¢ przewage nad pozostatymi inwestorami.
Przy takich strategiach wymagane jest doswiadczenie,
opanowanie oraz odpowiednie narzedzia. Zdecydowanie
nie jest to podejscie dla kazdego. Niemniej strategie
krotkoterminowe, opierajgce sie na sygnatach ptyngcych
z AT, zyskujg ostatnio na popularnosci i ewoluujg w cie-
kawych kierunkach.

Ostatnio obserwujemy rozwdj metodologii tgczenia kla-
sycznej AT z technikami Fibonacciego. Konstruowane na
tej bazie algorytmy czesto generujg wartosciowe sygna-
ty, dzieki ktérym mozliwe jest uzyskanie przewagi nad
innymi metodami. W tym kontekscie warto podkresli¢,
ze Santander Biuro Maklerskie wspiera inwestoréw np.
codziennymi, cenionymi analizami o kontraktach termi-
nowych opartych na WIG20. Materiaty te sg przygotowy-
wane z wykorzystaniem metod klasycznej AT i zaawan-
sowanych technik Fibonacciego. Dostarczamy rowniez
ciekawych i uzytecznych narzedzi dla inwestorow dtu-
goterminowych, chcgcych mie¢ w swoim portfelu dobre
i perspektywiczne spétki. Tutaj wartoscig jest ogromne
doswiadczenie naszych analitykow fundamentalnych,
wyrdznianych i nagradzanych w réznych plebiscytach.
Co ciekawe, w analizach dtugoterminowych takze wyko-
rzystujemy narzedzia analizy techniczne;.

Dodatkowo, inwestorom z mniejszym doswiadczeniem,
ktérzy chca czes$¢ kapitatu ulokowaé na rynku kapitato-
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wym, w zaleznosci od potrzeb oraz sytuacji klienta, mo-
zemy zaproponowaé odpowiednio skonfigurowane port-
fele, np. z instrumentami zagranicznymi.

Jakie sg mozliwosci inwestycyjne?

Paleta instrumentéw inwestycyjnych jest spora. Wiele
zalezy od potrzeb, checi i sktonnosci do podejmowania
ryzyka, horyzontu inwestycyjnego, celéw inwestycyjnych
czy doswiadczenia i wiedzy o inwestowaniu. Réznymi
instrumentami finansowymi mozemy osigga¢ odmienne
rezultaty. Srodki mozemy inwestowaé na réznych kon-
tynentach, w réznych walutach i w rézne instrumenty
finansowe samodzielnie, korzystajgc z wzorcowych port-
feli modelowych dla rynku akcji w réznych krajach/re-
gionach $wiata lub réznorodnych strategii modelowych,
budowanych np. z wyselekcjonowanych funduszy inwe-
stycyjnych.

Pawet Danielewicz, CFA, menedzer
ds. portfeli, Santander Biuro Maklerskie

Mateusz Namyst, menedzer ds.
portfeli, Santander Biuro Maklerskie

Inwestowanie w instrumenty finansowe wigze sie z ryzykiem
utraty czesci lub catosci zainwestowanych $rodkéw i nie gwaran-
tuje realizacji zatozonego celu inwestycyjnego. Mozliwosc inwe-
stycji w poszczegdine instrumenty finansowe lub skorzystania z
ustug przez danego klienta moze byc uzalezniona od spetnienia
okreslonych warunkéw, w szczegodlnosci od kwoty inwestycji czy
wyniku ankiety odpowiednio$ci lub tego, czy klient znajduje sie
w grupie docelowej danego instrumentu finansowego lub ustugi.

Santander Biuro Maklerskie jest wyodrebniong organizacyjnie
Jjednostkg Santander Bank Polska S.A.

Materiat pierwotnie ukazat sie¢ w serwisie wyborcza.pl
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« Szkolenia z certyfikatami
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Od pasji do kariery. Jak budowac¢
miedzynarodowa droge naukowa

Znalazt sie Pan w gronie najlepszych badaczy
w Polsce, odbierajac wyréznienie podczas Gali Nauki
Polskiej. Gratuluje! Co ta nagroda oznacza dla Pana
Jjako badacza? Czy traktuje jg Pan jako ukoronowanie
dotychczasowej pracy, czy moze impuls do dalszego
dziatania?

Ta nagroda to dla mnie ogromne wyrdznienie, ale zde-
cydowanie nie traktuje jej jako podsumowania mojej
pracy. Przede wszystkim obejmuje ona dwuletni okres
dziatalnosci, to znaczy dorobek z lat 2022-2023, a to
tylko wycinek drogi naukowej, ktorg caty czas rozwijam.
Wrecz przeciwnie — nagrode odbieram jako motywacje
do dalszych dziatan, zwlaszcza ze w mojej pracy naste-
puje teraz dynamiczny rozwa;.

Projekt OPUS 22 finansowany przez Narodowe Centrum
Nauki, ktorego jestem kierownikiem, a ktory byt waznym
elementem wniosku o nagrode, wchodzi wtasnie w kolej-
ng faze — finalizuje go, co oznacza intensyfikacje analiz
i przygotowanie wynikéw do publikacji. Ogdlnie moge
powiedzie¢, ze zaciesniam miedzynarodowg wspoipra-
ce na roznych polach, pojawiajg sie nowe mozliwosci
badawcze, a kolejne publikacje sg juz w drodze. W tym
sensie nagroda dziata jak paliwo napedzajgce dalsze
dziatania — daje energie i utwierdza w przekonaniu, ze
obrany kierunek ma sens.

Jest tez, nie ukrywam, po prostu powodem do radosci.
W nauce czesto dziatamy w dtugim horyzoncie czaso-
wym, gdzie efekty pracy nie sg natychmiastowe, a uzna-
nie nie przychodzi od razu. Dlatego to, ze moje badania
zostaty dostrzezone i docenione na tym etapie, daje mi
duzo satysfakcji i dodatkowego impulsu do dalszego
dziatania.

Wspomniat Pan o znaczeniu projektu OPUS oraz
o publikacjach i miedzynarodowej wspoipracy. Gdyby

Od pasji do kariery. Jak budowac migdzynarodowg droge naukowg

Rozmowa z dr. hab.
Piotrem Siuda

prof. Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Nagroda dziala jak paliwo
napedzajace dalsze dzialania - daje
energie i utwierdza w przekonaniu,
ze obrany Kierunek ma sens.

miat Pan wskazaé konkretne osiggniecia, ktére w naj-
wiekszym stopniu zawazyly na przyznaniu nagrody,
co by to byfo?

Nagroda jest efektem pracy nad kilkoma watkami badaw-
czymi, ktore rozwijatem w ostatnich latach. Jak juz wspo-
mniatem, kluczowe znaczenie miaty przede wszystkim
moje badania nad internetowym handlem narkotykami,
ktére realizuje w ramach projektu finansowanego przez
NCN. To temat wymagajgcy zaréwno interdyscyplinarne-
go podejscia, jak i tgczenia réznych metod badawczych
— od analizy duzych zbioréw danych po badania jako-
Sciowe.

Istotnym elementem byty takze publikacje w prestizo-
wych czasopismach, zaréwno te z obszaru studiéw
spotecznych nad internetem, jak i mieszczace sie w ob-
szarze studidw nad grami (game studies). Kazdy z po-
dejmowanych przeze mnie tematéw w jaki$ sposéb wpi-
suje sie w szersze badania nad spotecznymi aspektami
nowych technologii i ich wptywem na codzienne zycie,
a wiec tym, co — najogolniej méwigc — jest przedmiotem
moich badan.
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Nie ma co ukrywac — w wielu przypadkach awanse nie wynikaja
wylacznie z dorobku naukowego, ale z mniej formalnych mechanizmow.

Z pewnoscig duze znaczenie miata rowniez wspotpra-
ca miedzynarodowa, ktérej efekty wida¢ w publikacjach
i projektach. W nauce rzadko pracuje sie w izolacji,
a mozliwos¢ wymiany doswiadczen i wspolnego pro-
wadzenia badan z badaczami z innych krajéw jest dla
mnie niezwykle cenna. By¢ moze oceniajgcym wniosek
spodobata sie réwniez moja dziatalnos¢ na rzecz rozwo-
ju miodych naukowcow, prowadzenie szeregu szkolen
i warsztatow dotyczgcych pisarstwa akademickiego czy
wykorzystania réznych narzedzi Al czy ,tradycyjnych” w
badaniach. Mimo wszystko — tak jak juz podkreslitem —
nie traktuje tej nagrody jako podsumowania; to raczej
motywacja do dalszej pracy i kolejnych wyzwan.

Skoro Pana dziafania na rzecz mfodych badaczy mo-
gly mie¢ wplyw na przyznanie nagrody, to w jakiej
kondycji, Pana zdaniem, znajduje sie dzi$ $ciezka
kariery naukowej w Polsce, zwlaszcza z perspektywy
oso6b rozpoczynajacych swoja droge akademicka?
Czy mfodzi badacze maja dzis fatwiej, czy trudniej?

Sciezka kariery naukowca w Polsce przeszia istotne
zmiany, ale nie wszystkie sg pozytywne. W ostatnich la-
tach coraz wyrazniej wida¢ kryzys wynikajgcy z niedofi-
nansowania nauki i szkolnictwa wyzszego. Coraz mniej
os6b decyduje sie na pozostanie w akademii, przede
wszystkim ze wzgledu na bardzo niskie wynagrodzenia
na poczatkowych etapach kariery.

Mitodzi badacze, zwtaszcza po doktoracie, czesto sta-
ja przed trudnym wyborem: zosta¢ na uczelni z bardzo
skromng pensjg czy przejs¢ do biznesu albo wyjechaé
za granice, gdzie mozliwosci finansowe sg nieporéwny-
walnie lepsze. Oczywiscie, z czasem naukowcy mogg
poprawi¢ swojg sytuacje, aplikujgc o granty, zdobywajac
dodatkowe wynagrodzenie z recenzji doktoratéw, udzia-
tu w przewodach habilitacyjnych czy pisania ekspertyz.
Jednak to wszystko przychodzi na pézniejszych etapach
— sam start jest wyjagtkowo trudny, zwtaszcza jesli kto$
chce pogodzi¢ zycie prywatne z zawodowym.

Nie jest to tylko anegdotyczne wrazenie — statystyki po-
kazujg, ze polska akademia sie starzeje, a coraz mniej
0s0b wybiera nauke jako Sciezke kariery. Jesli przyjrzeé
sie udziatowi etatébw nauczycieli akademickich wedtug
wieku, jedynie 22,3 procent jest w wieku 30-39 lat, 3,2
procent ponizej 30 roku zycia, reszta to osoby starsze.
To dramatyczny trend, bo bez doptywu mitodych, zaan-

Od pasji do kariery. Jak budowac miedzynarodowg droge naukowg

gazowanych badaczy trudno mysle¢ o rozwoju nauki
w diuzszej perspektywie.

Warto podkresli¢, ze wcigz istniejg mozliwosci dla chet-
nych i zaangazowanych — miedzynarodowa wspotpraca
czy coraz lepszy dostep do narzedzi badawczych (mimo
trudnosci finansowych) pozwalajg realizowaé ambitne
projekty. Co z tego, skoro mtodych moze odstraszac
takze sposéb, w jaki funkcjonuje system awansowy. Dla
wielu mtodych badaczy, ktérzy mieli okazje wspétpraco-
wac¢ migdzynarodowo i zobaczyli, jak dziata akademia za
granica, polska rzeczywisto$¢ bywa trudna do zaakcep-
towania.

Nie ma co ukrywa¢ — w wielu przypadkach awanse nie
wynikajg wytgcznie z dorobku naukowego, ale z mniej
formalnych mechanizméw: sieci znajomosci, uktadow
czy niepisanych zasad, ktore bardziej przypominajg
feudalny, swojski, biesiadny klimat niz transparentny
i oparty na merytokracji system. Czesto zdarza sie, ze
profesorowie czy doktorzy habilitowani majg mniejszy
dorobek niz ambitni adiunkci prowadzacy wysokiej jako-
$ci badania i zaangazowani we wspotprace miedzynaro-
dowa. To zniecheca wielu mtodych naukowcoéw, ktorzy
widzg, ze ich wysitek i jako$¢ badan niekoniecznie prze-
ktadajg sie na stabilng pozycje zawodowg czy uznanie
w $rodowisku.

Popatrzmy na czesto w Polsce dyskutowang sprawe za-
chowania lub likwidacji habilitacji, niespotykanej w syste-
mach naukowych innych, wyzej rozwinietych niz Polska
panstw. Ja sam nie mam jednoznacznego stanowiska
w sprawie jej zniesienia. Widze pewne zalety tego sys-
temu — przede wszystkim w teorii powinien on stanowi¢
dodatkowy filtr jakosciowy i pozwala¢ na wytonienie oséb
o ugruntowanym dorobku naukowym. Jednak nie da sie
ukry¢, ze istnienie habilitacji komplikuje i spowalnia ka-
riere naukowa, a w niektérych przypadkach staje sie
barierg biurokratyczng, a nie merytoryczng. Dodatkowo,
habilitacja jest postrzegana jako zrédto patologii, bowiem
mato znani badacze o miernym dorobku potrafig odmé-
wi¢ awansu habilitantom i habilitantkom z lepszymi osia-
gnigciami od nich.

Rezygnacja z habilitacji mogtaby uprosci¢ system i uczy-
ni¢ go bardziej merytokratycznym — wowczas liczytyby
sie faktyczne osiggniecia badawcze, a nie stopnie i tytu-
ty. Ja sam, kiedy wspotpracuje z badaczami z osrodkéw
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zagranicznych, jestem ,tylko” doktorem — tak samo, jak
wszyscy wokét mnie. Odnosze wrazenie, ze w migdzy-
narodowej akademii ktadzie sie nacisk na dorobek publi-
kacyjny, liczbe cytowan, wktad w rozwdj dyscypliny, a nie
formalne tytuly. Zmiana w tym kierunku mogtaby zache-
ci¢ wiecej mtodych naukowcow do pozostania w akade-
mii i konkurowania na réwnych zasadach.

Jednoczesnie jednak, w polskich realiach, zniesienie
habilitacji bez zmiany innych mechanizméw mogtoby
prowadzi¢ do nowych probleméw. Jednym z nich mo-
gtaby by¢ jeszcze wieksza uznaniowo$¢ awansow. Dzis
habilitacja, przynajmniej czes$ciowo, narzuca pewien
jednolity standard dla wszystkich naukowcéw w Polsce.
Jesli zostataby zniesiona bez wprowadzenia jasnych,
zunifikowanych kryteriow awansu, mogtoby dojs¢ do
sytuacji, kiedy kazda uczelnia ustala wtasne zasady, co
z kolei mogtoby prowadzi¢ do rozbieznosci w poziomie
profesoréw miedzy réznymi osrodkami akademickimi.
Niewatpliwie zatem rezygnacja z habilitacji wymagataby
nowego, klarownego systemu awansow.

Wydaje sie zresztg, ze samg habilitacje zdecydowanie
mozna zachowaé, bowiem najwiekszym problemem pol-
skiej akademii nie jest ona sama, ale skostniato$¢ i uzna-
niowosc¢ systemu kariery. W tym kontekscie waznym me-

Od pasji do kariery. Jak budowac miedzynarodowg droge naukowg

chanizmem mogtoby by¢é wprowadzenie obowigzkowych
recenzji miedzynarodowych przy nadawaniu stopni i ty-
tutéw. W wielu krajach zachodnich o awansach decydujg
nie lokalne komisje, lecz zagraniczni recenzenci, co pod-
nosi jakos$¢ dorobku, ale tez ogranicza wptyw nepotyzmu
i promowania 0s6b wedtug klucza towarzyskiego. Polska
mogtaby przyjg¢ podobne rozwigzanie — na przyktad
wprowadzi¢ zasade, ze czes¢ recenzji powinna pocho-
dzi¢ z osrodkéw zagranicznych.

Odnoszac sie do tego postulatu, jestem jednak dos¢ pe-
symistycznie nastawiony, zwtaszcza jesli chodzi o nauki
humanistyczne i spoteczne (HS). W Polsce wiekszos¢
rozpraw doktorskich, habilitacyjnych, a takze ogolny
dorobek naukowcow powstaje w jezyku polskim, co
sprawia, ze trudno bytoby znaleZz¢ zagranicznych re-
cenzentow kompetentnych do ich oceny. Tego rodzaju
mentalno$¢ — przekonanie, ze polska nauka moze funk-
cjonowaé w duzej mierze w zamknietym, krajowym obie-
gu — nie sprzyja zmianom. Co wiecej, dla zachodnich
akademii sytuacja, kiedy znaczgca czes$¢ dorobku jest
publikowana w jezyku narodowym, a nie po angielsku,
jest zwyczajnie niezrozumiata.

Polska nauka wcigz w duzej mierze funkcjonuje za-
tem w zamknietym, krajowym obiegu. Czy w takim
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ukfadzie publikowanie w prestizowych czasopismach
nie zaczyna dominowac¢ nad rzeczywista wartoscia
prowadzonych badan?

Nie, publikowanie w prestizowych czasopismach nie jest
wazniejsze niz prowadzenie wartosciowych badan — i ni-
gdy nie powinno by¢. To dos¢ obiegowa opinia w pol-
skim Srodowisku naukowym, ktére donosi o tak zwanej
spunktozie”. Publikowanie nie jest celem samym w sobie
— jest immanentnym elementem prowadzenia jako$cio-
wych badan, bo nauka to przede wszystkim komunika-
cja. Badania majg sens dopiero wtedy, gdy ich wyniki sg
przekazywane innym naukowcom, konfrontowane z ich
praca i poddawane dalszej krytycznej analizie. Problem
zaczyna sie, gdy system oceny nauki zaburza te funda-
mentalng zasade i sprawia, ze publikowanie zaczyna
by¢ traktowane jako cel sam w sobie, a nie jako czes¢
procesu badawczego.

W Polsce mamy pod tym wzgledem ,pomieszanie
z poplgtaniem”. Zmiany, wprowadzone przez ministra
Czarnka, ktérych nowe wiadze ministerstwa uparcie nie
chcg skorygowaé, doprowadzity do kompletnej dewalu-
acji pojecia ,prestizowego czasopisma”. Punkty ministe-
rialne bezpodstawnie ,rozdano” polskim czasopismom;
lokalne, czesto niskiej jako$ci periodyki nagle zaczety
doréwnywac prestizem miedzynarodowym pismom o ni-
skim odsetku akceptacji tekstow. To oczywiscie catkowi-
cie wypaczyto mechanizmy oceny jakosci badan — za-
miast realnych osiggnie¢ naukowych, zaczeto liczy¢ sie
to, czy kto$ potrafit umiesci¢ swojg publikacje w ,dobrze
wycenionym” czasopismie.

Z drugiej strony, mamy cze$¢ Srodowiska naukowego,
ktéra rzeczywiscie krytykuje to ,dosypywanie” punktow
polskim pismom, ale jednoczesnie nie akceptuje opar-
cia systemu oceny na miedzynarodowych bazach ta-
kich jak Web of Science czy Scopus. Argumentujg oni,
ze te bazy sg podporzadkowane logice korporacyjnej,
ze zawierajg czasopisma drapiezne (na czele z MDPI),
ze przepuszczajg teksty o niskiej jakosci i ze sprzy-
jajg zjawiskom takim jak papermills. Oczywiscie, nikt
nie twierdzi, ze wskazniki takie jak Impact Factor czy

Badania maja sens dopiero wtedy,
gdy ich wyniki sg przekazywane
innym naukowcom, konfrontowane
z ich praca i poddawane dalszej
krytycznej analizie.

Od pasji do kariery. Jak budowac miedzynarodowg droge naukowg

CiteScore sg idealne. Jednak mimo swoich wad, wcigz
sg to najlepsze i najbardziej sprawdzone mechanizmy
pozwalajgce wskazac¢ czasopisma i wydawnictwa, w kto-
rych publikowane sg badania na najwyzszym poziomie.

Krytycy ,technokratyzacji nauki” postulujg, aby zamiast
opierac si¢ na wskaznikach, stosowac jakosciowg oceng
czasopism i publikacji, opartg na ekspertyzie naukow-
cow. Tego rodzaju podejscie promuje m.in. deklara-
cja DORA czy inne inicjatywy na rzecz reformy oceny
badan. W ich zatozeniu kazda publikacja powinna by¢
oceniana indywidualnie, a prestiz czasopism nie powi-
nien by¢ wyznaczany przez indeksy cytowan, ale przez
realng wartos¢ wkiadu naukowego. Brzmi to dobrze
w teorii, ale w praktyce prowadzi do szeregu problemoéw.
Po pierwsze, kazda ,ekspercka ocena” jest podatna na
subiektywizm i uznaniowo$¢ — a to w Polsce mogtoby
prowadzi¢ do jeszcze wigkszego wptywu lokalnych sieci
znajomosci i promowania ,swoich”, lokalnych pism. Po
drugie, taki system wymagatby ogromnych naktadéw
czasowych i organizacyjnych, co w praktyce czyni go
mato realistycznym rozwigzaniem.

Na przyktad ostatnio z rozbawieniem przeczytatem
0 propozycji jakosciowej oceny naukowcow i jednostek
naukowych w tzw. modelu kolegialnym. Zaktada on, ze
kazdy pracownik opracowuje dokument na temat swojej
pracy, ktéra jest ,demokratycznie i w toku dyskusji” oce-
niana jako$ciowo przez recenzentki i recenzentéw kole-
gialnych powotywanych przez collegium uczelni sposrod
pracownikow wydziatéw oraz zewnetrznych. Na pierwszy
rzut oka brzmi pieknie, ale w rzeczywistosci oznacza-
toby to po prostu jeszcze wiecej biurokracji i papierow.
Jeszcze wiecej uznaniowosci i patologii. Jeszcze wiecej
feudalizmu, uktadéw i lokalnych uwarunkowan. Jeszcze
wiecej presji na mtodych naukowcow, ktorzy musieliby
funkcjonowaé w systemie nieprzewidywalnych ocen ,ko-
legialnych”, zamiast polega¢ na twardych, obiektywnych
kryteriach. Nie oszukujmy sie — taki system oznaczatby
wiecej nieformalnych naciskéw, wiecej mobbingu i jesz-
cze wiekszg role srodowiskowych gier, w ktérych liczy
sie lojalno$¢ wobec akademickich uktadéw, a nie fak-
tyczny dorobek.

Oczywiscie, oddanie procesu publikacyjnego w rece ko-
mercyjnych wydawcow, ktérzy dbajg przede wszystkim
0 swoje interesy, réwniez nie jest idealnym rozwigza-
niem. Jednak wcigz pozostaje ono najlepszym dostep-
nym mechanizmem selekcji jakosciowych badan. Jesli
mysle¢ o reformie, to raczej w kierunku ,uzbrojenia” sro-
dowiska naukowego w narzedzia wywierania wptywu na
wydawcow, po to, aby ci poszli w strone jeszcze wiek-
szej transparentnosci komercyjnych baz i wprowadzania
coraz bardziej rygorystycznych mechanizméw kontroli
nad indeksowanymi czasopismami. Chodzi na przyktad
0 mozliwos$¢ przeprowadzania niezaleznych audytéw ja-
koéci dla czasopism, ktére sg w bazach, lub stworzenie
bardziej selektywnych kryteriow ich przyjmowania, od-
siewajgcych czasopisma drapiezne.
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Wzmacnianie pozycji pism powinno iS¢ w parze ze stopniowym
przechodzeniem na jezyk angielski, co pozwoliloby polskim badaczom
uczestniczyc¢ w globalnym obiegu naukowym na rownych zasadach.

Tymczasem w Polsce wiele Srodowisk akademickich
postuluje, aby bardziej docenia¢ publikowanie w jezy-
ku polskim, przede wszystkim w naukach humanistycz-
nych i spotecznych. Oczywiscie, jest to istotne — polskie
czasopisma odgrywajg wazng role w krajowym obiegu
naukowym, a publikacje w jezyku polskim majg zna-
czenie dla spoteczenstwa, edukaciji i polityki kulturalne;.
Problem polega jednak na tym, ze nie jest do konca ja-
she, czemu miatoby to stuzyé w kontek$cie globalnego
rozwoju polskiej nauki, takze tej z obszaru HS.

Bazy indeksacyjne umozliwiajg poréwnywanie periody-
kéw w obrebie danej dyscypliny, co pozwala na rzetelniej-
szg ocene ich rangi. Nie wida¢ wiec zadnego realnego
powodu, dla ktérego w Polsce nalezatoby wprowadzaé
osobne mechanizmy oceny dla HS — nie stuzyloby to
niczemu innemu, jak tylko dalszemu utrwalaniu lokalnej
prowincjonalno$ci, umacnianiu pozycji srodowisk, ktére
nie potrafig lub nie chca wyjs¢ poza regionalny obieg na-
ukowy, a jednoczesnie bazujg na powielaniu i powtarza-
niu ,zachodnich” tematéw badan bez realnego wktadu
w globalng debate akademicka.

Jednym z najczestszych argumentéw za utrzymywaniem
polskojezycznej dominacji w publikacjach w humanisty-
ce i naukach spotecznych jest twierdzenie, ze niektére
dyscypliny czy obszary badawcze ,nie nadajg sie” do
publikowania w jezyku angielskim. Trudno mi jednak zro-
zumie¢, dlaczego tak miatoby by¢ — przeciez nawet jesli
temat badan jest lokalny, nic nie stoi na przeszkodzie,

Nauka zdecydowanie nie powinna
wymagac od swoich adeptow
Lgrubej skory” i zdolnosci do
przetrwania w toksycznym
srodowisku.

Od pasji do kariery. Jak budowac miedzynarodowg droge naukowg

aby wyniki zostaty zaprezentowane w sposdb dostepny
dla miedzynarodowej spotecznosci naukowej. Badania
dotyczace historii Polski, socjologii polskiego spoteczen-
stwa czy analiz kulturowych mogtyby z powodzeniem
ukazywac sie w jezyku angielskim, tak jak badania doty-
czgce historii Francji czy socjologii amerykanskiej trafiajg
do miedzynarodowych czasopism.

Oczywiscie, sg pewne nisze, ktére powinny by¢ uwzgled-
nione przy reformowaniu systemu oceny publikaciji.
Niektore specjalistyczne dziedziny, takie jak badania nad
jezykiem polskim, analiza polskiej literatury czy niektére
obszary prawa krajowego, mogg mie¢ uzasadniong po-
trzebe publikowania gtéwnie w jezyku polskim. Podobnie
badania, ktérych celem jest bezposrednie wsparcie pol-
skich instytucji, systemu edukacji czy administracji pan-
stwowej, mogg mie¢ sens w krajowym obiegu. Jednak te
przypadki powinny by¢ wyjatkiem, a nie regutg — nie po-
winny stanowi¢ argumentu za catkowitym odrzuceniem
potrzeby umiedzynarodowienia nauk HS.

Patrzgc na polskie czasopisma humanistyczne i spo-
teczne, wydaje sie, ze lepszym rozwigzaniem byloby
stosowanie systemu zachet, ktéry motywowatby do pod-
noszenia poziomu i dgzenia do wigekszej miedzynarodo-
wej widocznosci. Wzmacnianie pozycji pism powinno i$¢
w parze ze stopniowym przechodzeniem na jezyk an-
gielski, co pozwolitoby polskim badaczom uczestniczyé
w globalnym obiegu naukowym na réwnych zasadach.

Najwigkszym problemem polskiej nauki w tym kontek-
Scie nie jest jednak sam system oceny czasopism, ale
kultura akademicka. W innych krajach normg jest publi-
kowanie najlepszych badan w prestizowych miedzyna-
rodowych pismach — tamtejsze srodowiska akademickie
po prostu uznajg to za czes$¢ swojej pracy, a co wiecej
— panuje peten konsensus odnos$nie do tego, co stano-
wi o jakosciowych (prestizowych) pismach. Nie oznacza
to masowego uciekania do drapieznych czasopism czy
papermills, bo istnieje silna etyka badawcza i presja na
rzeczywistg jakos¢. W Polsce brakuje tej kultury — wielu
naukowcdw nie czuje sie czescig globalnej spotecznosci
badawczej, nie ma potrzeby publikowania w najlepszych
zagranicznych czasopismach, a jesli juz, to czesto szu-
ka skrétéw i obejse, takich jak publikowanie w pismach
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o watpliwej renomie. To nie jest problem punktéw czy
indeksoéw — to problem mentalnosci i podejscia do nauki.
Dopdki nie zmieni sie ten fundament, dopoty bedziemy
mieli do czynienia z probami ,przechytrzenia” systemu
zamiast realnego podnoszenia jakosci badan.

Mowi Pan o potrzebie zmiany mentalnosSci w polskiej
nauce. Jakie wiec umiejetnosci i cechy, poza wiedzag
i ciekawoscia badawcza, sg dzi$ kluczowe dla mio-
dych naukowcow?

Odpowiem przewrotnie. Oczywiscie, kluczowe dla mio-
dych naukowcéw sg zdolnosci analityczne, wiedza i in-
telektualna ciekawo$¢. Bez nich trudno méwic o jakiej-
kolwiek wartosciowej pracy badawczej. Jednak patrzac
realistycznie na to, jak wyglada dzisiejsza akademia,
mozna odnies¢ wrazenie, ze to wcale nie one sg naj-
wazniejsze.

Niestety, rownie istotna — a moze nawet wazniejsza —
okazuje sie elastycznos$¢ i ogromna odpornosé psychicz-
na. Mioda badaczka i badacz w Polsce nie tylko musi
prowadzi¢ badania, ale takze mierzy¢ sie z wspomnia-
nymi niskimi wynagrodzeniami i systemem awansowym.
To wszystko sprawia, ze praca naukowa, ktéra powinna
by¢ pasjg i intelektualnym wyzwaniem, czesto staje sie
walkg o przetrwanie.

Badania jednoznacznie pokazujg, Zze okres robienia dok-
toratu czy habilitacji jest jednym z najbardziej trauma-
tycznych momentéw w zyciu wielu oséb. Wysokie ocze-
kiwania, presja, brak stabilnosci finansowej, a do tego
koniecznos¢ ciggtego udowadniania swojej wartosci
w systemie, ktéry nie zawsze nagradza rzeczywistg ja-
kos¢ — to wszystko prowadzi do wysokiego poziomu stre-
su, wypalenia, a w skrajnych przypadkach do porzucenia
akademii. Tak nie powinno by¢. Nauka zdecydowanie
nie powinna wymagac od swoich adeptéw ,grubej skory”
i zdolnosci do przetrwania w toksycznym srodowisku.

W takim razie, jak mfody naukowiec moze dzi$ sku-
tecznie finansowac¢ swaoje badania? Czy sg praktyki,
ktére szczegéblnie warto stosowac przy aplikowaniu
o granty?

Nie sadze, zebym miat tutaj jakie$ ,zlote rady” — zdo-
bywanie grantéw to wypadkowa wielu czynnikéw: jako-
Sci badan, dobrego pomystu, odpowiednich kompeten-
cji, umiejetnosci wpisania sie w aktualne tematy, bycia
w obiegu naukowym, a takze dorobku publikacyjnego.
Nie da sie tego sprowadzi¢ do jednej uniwersalnej strate-
gii, bo kazdy konkurs rzgdzi si¢ swoimi prawami, a kazda
aplikacja musi by¢ dostosowana do konkretnego kontek-
stu.

Na co jednak zwrécitbym uwage? Przede wszystkim na
znaczenie miedzynarodowych kontaktow. Bardzo czesto
to wiasnie dzieki wspétpracy z badaczami spoza kraju

Od pasji do kariery. Jak budowac miedzynarodowg droge naukowg

Al jako narzedzie badawcze to
rzeczywista zmiana.

pojawiajg sie nowe okazje do aplikowania — nie tylko
o polskie, ale tez o europejskie czy globalne granty. Sieci
kontaktow otwierajg drzwi do konsorcjow badawczych
czy wspdlnych inicjatyw. To nie tylko kwestia naukowego
prestizu, ale tez praktycznego dostepu do wiekszej licz-
by zrédet finansowania.

Drugg, mniej oczywistg sprawg jest umiejetnosc¢ ,sprze-
dania” swoich badan i pomystow, zwtaszcza w naukach
humanistycznych i spotecznych. Dzi$ zaréwno artyku-
ty, jak i — tym bardziej — aplikacje grantowe, nie mogg
by¢ hermetycznymi, specjalistycznymi tekstami, ktére
rozumie jedynie waska grupa ekspertéw w danej niszy
badawczej. Trzeba pisa¢ w sposéb interesujgcy, wcig-
gajacy, tak aby przekona¢ recenzentéw, ze dany projekt
wnosi co$ wartosciowego i jest istotny w szerszym kon-
tekscie.
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Nie oznacza to, ze mamy upraszczaé nauke czy rezy-
gnowac z precyzji, ale pisanie przystepniejszym jezy-
kiem czesto dziata na korzys¢. Wielu oceniajgcych to
specjalisci w danej dziedzinie, ale niekoniecznie w do-
ktadnie tym samym zagadnieniu — dlatego warto zadbac¢
o to, by wniosek byt czytelny i przekonujgcy takze dla ko-
gos$, kto nie zna szczegotowo kontekstu naszych badan.

Wiele srodowisk akademickich
zdazylo sie juz przyzwyczaic do
~punktowego dobrobytu™.

Na temat skutecznego aplikowania o granty powstato juz
sporo poradnikéw i materiatébw — nie ma sensu ich tutaj
streszczaé, bo tatwo mozna do nich siegng¢. To co nato-
miast warto podkresli¢, to fakt, ze w dzisiejszej nauce nie
wystarczy po prostu robi¢ dobrych badan. Trzeba takze
umiec je odpowiednio przedstawic i sprawic, by byty po-
strzegane jako istotne.

Wspomniat Pan, ze dzis$ nie wystarczy prowadzi¢ do-
bre badania, ale ze trzeba tez umiec¢ je przedstawic
i nadaé im znaczenie. Czy w tym kontekscie technolo-
gie takie jak Al zmieniajg sposéb prowadzenia badan,
czy raczej mamy do czynienia z chwilowg modg?

To zalezy. Z jednej strony Al juz od lat rewolucjonizuje
rézne obszary badan — i to w sposdb, ktérego nie moz-
na sprowadzi¢ do zwyktej mody. Wystarczy spojrze¢ na
badania medyczne, gdzie algorytmy sztucznej inteligen-
cji pomagajg w analizie ogromnych zbioréw danych,
przyspieszajgc odkrywanie nowych lekow, identyfikacje
wzorcow genetycznych czy diagnostyke choréb. Modele
uczenia maszynowedo sg wykorzystywane w biolo-
gii obliczeniowej do przewidywania struktury biatek,
w astronomii do analizy danych z teleskopdéw, a w ba-
daniach spotecznych do przetwarzania jezyka natural-
nego w analizach sentymentu czy sieciowych dynamik
spotecznych. Al jako narzedzie badawcze to rzeczywista
Zmiana.

Z drugiej strony mozna zapytac¢ o to, co dzi$ jest naj-
gtodniejsze — czyli o generatywng Al, ktéra ucielesnia
sie w narzedziach takich jak ChatGPT i inne modele
jezykowe. Te rzeczywiscie sg coraz czesciej stosowane
przez naukowcéw jako wsparcie w codziennej pracy, cat-
kiem stusznie. Mogg by¢ bardzo pomocne jako narze-
dzia wspierajgce redakcje tekstow w jezyku angielskim,
wyszukiwanie zrodet czy ich streszczanie. Oszczedzajg

Od pasji do kariery. Jak budowac miedzynarodowg droge naukowg

czas, pozwalajg uporzadkowac mysli, pomagajg szybciej
dotrze¢ do istotnych informacji.

Jednak powiedziatbym, ze w duzej mierze jest to takze
moda. Predzej czy pézniej naukowcy zdadzg sobie spra-
we, ze nic nie zastgpi rzeczywistych badan, a generatyw-
na Al — cho¢ swietnie sprawdza sie w pracy koncepcyjnej
— nie napisze za nas wartosciowego artykutu naukowe-
go. Po pierwsze, dlatego ze nie jest w stanie genero-
wac zupetnie nowej wiedzy, a jedynie przetwarza¢ to, co
juz istnieje. Po drugie, dlatego ze wykorzystanie Al jako
autora czy wspoétautora publikacji jest nie tylko etycznie
i metodologicznie problematyczne, ale takze niedopusz-
czalne zgodnie z politykami prestizowych wydawnictw
akademickich. Weryfikacja tekstow pod katem uzycia Al
juz sie rozpoczeta i ten proces bedzie sie tylko nasilat.

Jest to takze moda w tym sensie, ze obecnie powstaje
ogromna liczba narzedzi rzekomo dedykowanych na-
ukowcom, ktére majg wspomagac ich prace. Tylko kilka
z nich rzeczywiscie okazuje sie wartosciowych, a reszta
prawdopodobnie szybko zniknie z rynku. Z czasem na-
stapi korekta — zostang te narzedzia, ktore rzeczywiscie
przynoszg realne korzysci, a nie tylko powielajg istnieja-
ce rozwigzania pod nowymi nazwami.

Staram sie wskazywa¢ wartosciowe narzedzia bada-
czom podczas prowadzonych przeze mnie szkolen,
prezentujac te, ktére faktycznie wspierajg akademikow
w ich pracy: pomagajg poprawia¢ jezyk w tekstach na-
ukowych, utatwiajg wyszukiwanie literatury, wspomagaja
organizacje zrédet, pomagajg w analizie danych czy two-
rzeniu prezentaciji.

Z jednej strony mamy nowe technologie, ktére moga
wspiera¢ rozwdj badan, z drugiej — problemy syste-
mowe, o ktérych Pan méwi. Czy w tym ukiadzie wi-
dzi Pan jeszcze szanse na rozwoj polskiej nauki na
arenie miedzynarodowej? Co nalezatoby zmienic¢, by
mogta by¢ naprawde konkurencyjna?

Czasami lepiej publikowa¢
mniej, ale probowac swoich sil
w najlepszych czasopismach
anglojezycznych.

Nie jestem optymistg, jesli chodzi o przysztos¢ polskiej
nauki na arenie miedzynarodowej. MieliSmy szanse na
realny rozwdj i chyba jg przegapilismy. Jeszcze do nie-
dawna, do czaséw wszystkich ministrow przed ministrem
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Czarnkiem, rzeczywiscie notowali$my wzrost w wielu
kluczowych aspektach. Zwiekszata sie liczba publikaciji
anglojezycznych, rosta obecnos$¢ polskich naukowcéw
w miedzynarodowych projektach, powoli zmieniat si¢ tez
sposoéb myslenia o tym, ze nauka to globalna przestrzen,
a nie lokalna zabawa w awanse. Teraz — zgodnie z tym,
€O juz wspominatem — mamy do czynienia z poplataniem
Z pomieszaniem.

Najwiekszy problem polega na tym, ze wiele Srodowisk
akademickich zdazyto sie juz przyzwyczai¢ do ,punkto-
wego dobrobytu”, ktéry zostat im zagwarantowany przez
hojne docenienie polskich wydawnictw i czasopism. To
nie jest tylko kwestia sztucznego prestizu — za punkta-
mi idg realne pienigdze dla uczelni. W efekcie powstat
system, ktéry zamiast wspiera¢ realng konkurencyjnosé
polskiej nauki na Swiecie, nagradza lokalne publikowa-
nie i tworzy iluzje rozwoju tam, gdzie go faktycznie nie
ma. Jesli kto$ przez lata funkcjonowat w takim uktadzie,
trudno oczekiwac, ze nagle zmieni podejscie i zacznie
rywalizowac¢ na globalnym poziomie. Skoro system nie
wymaga od niego wiecej, to po co miatby sie starac?

Druga fundamentalna kwestia to niedofinansowanie
nauki. Jakiekolwiek reformy powinny zaczyna¢ sie od
zwiekszenia budzetu na badania i rozwéj — mowi sie
o koniecznosci przeznaczania na nauke co najmniej 3%
PKB. Ale rzeczywistos$¢ jest inna. Nie sprzyjajg temu ani
wydarzenia geopolityczne, ani krajowa polityka. W obec-
nej sytuacji rzad skupia sie na zwigkszaniu wydatkéw na
obronnos$c¢; wyborcy tego oczekuja, jest to temat priory-
tetowy. W takim uktadzie nauka pozostaje daleko w tyle,
jako cos drugorzednego, co moze poczekac.

Problemem jest tez zmieniajacy sie stosunek spoteczen-
stwa do nauki. Jeszcze kilkadziesiat lat temu naukowcy
cieszyli sie autorytetem, byli postrzegani jako elita inte-
lektualna, a ich praca budzita szacunek. Dzi$ jest inaczej.
Coraz wiecej os6b ma negatywne przekonania na temat
naukowcow. Nie sg oni juz powszechnie postrzegani jako
eksperci, ktérych warto stuchac, lecz czesto jako ,ode-
rwani od rzeczywistosci” i — zwyczajnie — zbedni. Procesy
te intensyfikujg ruchy antynaukowe w postaci antyszcze-
pionkowcow czy skrajnej antynaukowej prawicy.

To wszystko razem sktada sie na bardzo trudng sytuacje.
Polska nauka mogtaby by¢ bardziej konkurencyjna, ale
wymagatoby to nie tylko zmian systemowych, ale tez
fundamentalnej zmiany podejscia — zarébwno w S$rodo-
wisku akademickim, jak i na poziomie politycznym oraz
spotecznym. W najblizszej przysztosci wydaje sie to mato
prawdopodobne.

W realiach, ktére Pan opisuje, gdzie pojawia sie wiele
ograniczen i falszywych drogowskazoéw, jakich bfe-
doéw miodzi badacze powinni szczegdlnie unika¢ na
poczatku swojej drogi naukowej?

Od pasji do kariery. Jak budowac miedzynarodowg droge naukowg

Gdy moéwimy o bledach miodych naukowcoéw, czesto
pojawiajg sie standardowe rady: ,nie sg wystarczajgco
zmobilizowani do pisania”, ,nie sg w stanie doréwnac ba-
daczom w swoim lokalnym srodowisku”, ,za mato jezdza
na krajowe konferencje”. Ale ja powiedziatbym przewrot-
nie: najwiekszym btedem bytoby danie sie oszukaé tym,
ktorzy prébujg przekonaé, ze wtasnie tak wyglgda droga
do sukcesu w nauce.

Najwiekszy btad, jaki mozna popetni¢ na poczatku ka-
riery, to uwierzyé, ze funkcjonowanie w lokalnym, za-
mknietym $rodowisku jest wystarczajgce. Ze wystarczy
publikowaé w krajowych czasopismach, ktére moze i sg
dobrze punktowane wedtug ministerialnej listy, ale poza
Polskg nikt ich nie czyta. Ze badania, ktére sg ,wystar-
czajgce” na potrzeby tego hermetycznego systemu, to
dobry kierunek — tak wcale nie jest.

Polska akademia w wielu miejscach wcigz funkcjonuje
w trybie ,kiszenia sie we wtasnym sosie”. To srodowisko,
ktére w duzej mierze jest zadowolone ze swojej prowin-
cjonalnosci — wystarczy im publikowanie w regionalnych
periodykach, zamknigta wymiana mysli w gronie tych sa-
mych oséb i przekonanie, ze to, co robig, jest w petni
wystarczajgce. Ale jesli kto$ rzeczywiscie chce rozwijac¢
sie naukowo, musi by¢ ponad to. Musi mie¢ ambicje, by
wyjs¢ poza te lokalng banke.

Nie chodzi o to, zeby publikowaé jak najwiecej — wrecz
przeciwnie. Czasami lepiej publikowa¢ mniej, ale pro-
bowa¢ swoich sit w najlepszych czasopismach angloje-
zycznych. Nawet jesli recenzje bedg surowe, nawet jesli
bedzie wiecej odrzuceh niz sukceséw, to wiasnie to po-
dejscie pozwala sie rozwijac. Nie nalezy sie przejmowac,
jesli mentorzy tego nie robig, a najblizsze otoczenie aka-
demickie nie wykracza poza lokalng perspektywe. Nauka
nie konczy sie na murach naszej uczelni — a nawet na
naszym kraju.

Poradzitbym takze, aby sprébowaé wyjecha¢ na staz,
uczestniczy¢ w szkofach letnich, nawigzywa¢ miedzyna-
rodowe kontakty. Nauka to nie tylko pisanie artykutow —
to takze bycie czescig globalnej spotecznosci badawcze;.
Nawet jesli na poczatku bedzie sie wydawato, ze to nie
przynosi natychmiastowych efektéw, z czasem te dziata-
nia na pewno zaprocentujg.

Na zakonczenie — jaka jedng najwazniejszg rade datby
Pan tym, ktoérzy dopiero rozpoczynaja swojg $ciezke
akademicka?

Ha! Trudne pytanie w kontekscie tych wszystkich wad
systemowych, o ktérych wspomniatem wczes$niej. Chyba
poradzitbym: ,od poczatku publikuj w jezyku angielskim
i staraj sie¢ uczestniczy¢ w zespotach, ktére rowniez to
robig”.

Dziekuje za rozmowe.
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Marka uczelni to wiecej

niz logo i ranking

W czasach, gdy uczelnie rywalizujg o studentéw z takim samym zapatem, z ja-
kim marki konsumenckie walczg o miejsce w umysle konsumenta, coraz czesciej
styszymy o ,budowaniu marki uczelni”. | bardzo dobrze. Problem polega jednak
na tym, ze dla wielu uczelnianych decydentow marka nadal kojarzy sie z nowym
logo, odswiezong strong internetowg i miejscem w jakim$é modnym rankingu.
A przeciez marka uczelni to nie grafika w Canvie, nie tabelka z ,Perspektyw” i nie

tadny film wygenerowany przez Al.

Marka uczelni to obietnica. Obietnica jakosci, atmos-
fery, wartosci i doswiadczenia, jakie oferuje instytucja
— studentom, pracownikom naukowym, absolwentom,
a takze catemu otoczeniu spotecznemu i gospodarcze-
mu. To tozsamos¢, ktérg trzeba budowaé¢ konsekwent-
nie, codziennie, czesto w trudnych warunkach, czasem
na przekor biurokracji i zmianom politycznym. Marka
uczelni jest tez swoistg obietnica potencjatu karie-
ry. Student nierzadko oczekuje, ze dzieki Biurom Karier
bedzie mdgt tatwiej zdoby¢ prace, otrzyma stosowne re-
komendacje czy chocby list polecajgcy od wyktadowcy,
ktory zauwazyt jego umiejetnosci i kompetencje.

Identyfikacja uczelni to nie to samo co tozsamosc¢ jej
marki. Mozna mie¢ ztote logo z ortem i zainspirowanym
fontem, a jednoczesnie prowadzi¢ komunikacje niespdj-
na, reaktywng i odklejong od realnych wartosci, jakimi
zyje uczelnia. Marka to nie tylko to, co méwimy o sobie,
ale przede wszystkim to, co méwig o nas inni — studenci,
wyktadowcy, rektorzy konkurencyjnych instytucji, praco-
dawcy, media. Dzi$ rynek uczelni wyzszych nadal funk-
cjonuje w cieniu sprawy Collegium Humanum — instytuciji,
ktéra z zapatem godnym korporacyjnych mistrzéw pro-
pagandy inwestowata w promocje, eventy, strategiczne
partnerstwa i znane nazwiska. Tylko c6z z tego, skoro za
btyszczgcg fasadg zabrakto fundamentu zaufania i jako-
$ci? Okazato sie, ze nie kazda ,aktywnos$¢ promocyjna”
buduje marke. Niektore jg kompromitujg. | niestety, cata
branza akademicka musi dzi$ ponosi¢ reputacyjne kosz-
ty tej lekciji.

Marki uczelni nie tworzy sie w Power-poincie. Tworzy sie
ja przez zachowania i decyzje: jakie osoby sg promo-
wane, jakie projekty sg wspierane, jak rozwigzywane sg
konflikty i jak reaguje sie na kryzysy. Marka uczelni to
Profesor, ktory inspiruje studentéw. To wyktadowczyni,
ktéra zamiast czyta¢ slajdy, wchodzi w dialog i mysli ra-
zem ze studentami. To absolwent, ktéry z dumg mowi,
gdzie studiowat — nie dlatego, ze tak wypada, tylko dla-
tego, ze naprawde co$ mu to dato. To jej rektor, ktéry po-
trafi zbudowac¢ wtasng marke osobistg oraz przekazywaé

Marka uczelni to wiecej niz logo i ranking

Marki uczelni nie tworzy sie

w PowerPoincie. Tworzy si¢

ja przez zachowania i decyzje:
jakie osoby sa promowane, jakie
projekty wspierane, jak uczelnia
reaguje na kryzysy.

kluczowe wartosci. Zadnej uczelni na $wiecie nie two-
rza budynki czy programy, ale marki osobiste kadry
akademickiej.

Rola komunikacji w budowaniu marki uczelni bywa dra-
matycznie niedoceniana. Tymczasem dobra strategia
komunikacyjna to nie tylko rekrutacyjne slogany, ale
catosciowa opowies¢ o tym, kim jesteSmy, jakg pet-
nimy funkcje w spoteczenstwie, co nas wyréznia, a co
nas boli. To sposéb, w jaki reagujemy na krytyke. To ton
maili wysytanych do studentéw. To, w jaki sposéb pra-
cuje dziekanat. To tresci, ktére pokazujemy w social me-
diach — nie tylko tadne zdjecia z inauguraciji, ale i historie
ludzi, ktérzy tworzg uczelnie od srodka.

Ale — jak to w zyciu — kij ma zawsze dwa konce. Uczelnia
to nie instytucja gwarantujgca dyplom kazdemu, kto za-
pisat sie na zajecia i od czasu do czasu pokaze indeks.
To nie fabryka tytutéw. Tutaj takze sypig sige dwdje, wyla-
tuje sie za nieoptacone czesne, a niektérych egzaminéw
nie da sie ,zaliczy¢ na fadne oczy”, szczegdlnie gdy wy-
magania sg naprawde wysokie. Uczelnie chcace zapew-
ni¢ naprawde najwyzszy standard nauczania starajg sie
unika¢ Syndromu Pandy czyli egzaminu w modelu ,Pan
da trzy”.
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Bywa i tak, ze powody sa bardziej ludzkie, emocjonalne.
O wyktadowcach z przeros$nietym ego i studentach prze-
konanych o wiasnej wyjatkowosci krgzg legendy réwnie
barwne co nieoficjalne. Tu wiasnie ujawnia sie prawdzi-
we wyzwanie: uczelnia jako organizacja musi umie¢ tym
zarzgdzac¢. Marka nie zarzadza sie wytacznie przez fol-
dery rekrutacyjne i akcje promocyjne. Marka to emocje.
Profesor Harvardu, Gerald Zaltman, twierdzi, ze az 95%
naszych decyzji, rowniez tych edukacyjnych, podejmuje-
my w pod$éwiadomos$ci.

To oznacza jedno: uczelnie, ktére potrafig zbudowaé
silng, emocjonalnie rezonujacg osobowos¢, archety-
piczna, autentyczna, spojna — wygrywaja. W swiecie
wielu marek to nie rozum rozdaje karty, lecz emocije.

W gospodarce opartej na zaufaniu reputacja uczelni sta-
je sie walutg. Pracodawca nie sprawdza, czy dany stu-
dent zna teorie gier, tylko czy uczelnia, z ktérej pochodzi,
uczy go krytycznego myslenia i odpowiedzialnosci.

Reputacja to dtug, ktéry mozna bardzo szybko stracic,
a bardzo diugo odbudowywaé. Jeden gtosny skandal
z nepotyzmem, jedno lekcewazenie sprawy mobbingu —
i cata strategia marki moze wylgdowa¢ w koszu.

Reputacja uczelni nie kohczy sie na jej murach, rozcia-
ga sie takze na marki osobiste wyktadowcow. Bo nic tak
nie buduje prestizu akademika, jak dobrze przygotowany
student, ktéry w nowej pracy btyszczy kompetencjg i sa-
modzielnoscig. To zywa, chodzgca rekomendacja, cich-
sza niz LinkedIn, ale skuteczniejsza. W gruncie rzeczy
prawdziwym owocem pracy uczelni nie jest liczba wy-
pisanych dyplomow, lecz jakos¢ absolwentéw na rynku
pracy. To oni sg kregostupem marki uczelni i to na nich,
predzej czy pdzniej, rynek wystawi ocene.

Badania i raporty jednoznacznie potwierdzajg: reputacja
i marka uczelni to strategiczne aktywa, ktore wptywajg
na wybory kandydatéw, mozliwosci finansowe, zaanga-
zowanie spotecznosci akademickiej, pozycje w rankin-
gach, a takze niosa ryzyko przy kryzysach. Warto o nie
dbac jak o kapitat.

Zgodnie z raportem QS International Student Survey
2024, az 68% miedzynarodowych kandydatéw wska-
zalo reputacje uczelni jako kluczowy czynnik wyboru
studiow. Nie lokalizacja, nie cena, nie liczba kierunkéw
— lecz wizerunek, jaki instytucja zdotata wypracowac.

To wiasnie reputacja otwiera drzwi do grantéw badaw-
czych, przycigga inwestoréw i przycigga partneréw
z sektora prywatnego. Dziata jak dzwignia zaufania —
im silniejsza marka, tym wieksza gotowos¢ biznesu do
wspotpracy: od wspdlnych laboratoridw, przez programy
MBA, po inkubatory i klastry badawcze.

Ale na tym nie koniec. Studenci, ktérzy identyfikujg sie
z marka uczelni, wykazujg wyzszy poziom zaangazo-
wania i lojalnosci. To wiasnie oni stajg sie ambasado-
rami instytucji, zarbwno w czasie studidw, jak i dtugo
po odebraniu dyplomu. To ci najwierniejsi tworzg Kluby
Absolwentéw, a przedsiebiorcy, ktérzy odniesli sukces,
sg drogowskazami i inspiratorami wielu mtodych ludzi.

Nie da sie przy tym uciec od faktu, ze reputacja ma
wplyw takze na rankingi, cho¢ te nie zawsze oddajg
rzeczywistos¢. Mechanizm jest prosty: dobra reputacja
przycigga lepszych kandydatow, skuteczniejszych ba-
daczy, wieksze fundusze. A to winduje uczelnie w gore
tabel — co z kolei jeszcze bardziej wzmacnia jej marke.
To efekt spirali, ktéry — odpowiednio zarzagdzany — moze
stac sie motorem trwatego rozwoju.

W gospodarce opartej na zaufaniu reputacja uczelni staje sie waluta.
To ona decyduje o partnerstwach, grantach i jakosci kandydatow.

Marka uczelni to wiecej niz logo i ranking
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Budowanie reputacji to maraton, nie sprint. To codzienne pytanie: kim
jestesmy jako wspolnota akademicka i czy nasze dzialania sa spojne z ta

opowiescia?

W Polsce wcigz nie doczekali$my sie rankingdéw uczel-
ni, ktére mierzylyby to, co naprawde trudno zmierzyé¢:
jakos¢é atmosfery do nauki, relacje miedzy studen-
tami a wyktadowcami, poczucie sensu studiowania.
Zamiast tego wcigz krélujg tabele punktow, IF-y i liczba
publikacji na gtowe katedry.

A przeciez wielu absolwentéw pamieta mniej z wykta-
dow, a wiecej z tego, jak zostali potraktowani, czy ktos
ich zainspirowat, czy uczelnia byta miejscem dialogu, czy
tylko jednostronnego nadawania. Moze pora to zmienic¢?
Moze czas stworzy¢ ranking, ktéry zmierzy ludzkie do-
Swiadczenie studiowania, nie tylko formalne parametry?
Czesto to wtasnie atmosfera, a nie akredytacje, decyduje
o tym, czy kto$ zostanie ambasadorem uczelni, czy tylko
posiadaczem dyplomu.

W dtugim horyzoncie marka i reputacja uczelni to stra-
tegiczne aktywa niematerialne, kluczowe dla stabilnosci
finansowej, pozycji konkurencyjnej i zdolnosci do reago-
wania na zmiany. To, jak uczelnie postrzegaja kandydaci,
wyktadowcy, partnerzy i opinia publiczna, decyduje o jej
potencjale wzrostu i innowacyjnosci.

Wezmy dla poréwnania Harvard. Tam marka dziata jak
hasto-klucz, otwiera drzwi do korporacji, polityki, me-
didw i prestizowych stypendiow. Nie dlatego, ze ktos
raz uczelnie dobrze ocenit, ale dlatego, ze konsekwent-
nie buduje wizerunek instytucji powaznej, elitarnej, ma-
drze wymagajgcej. MIT? To marka innowacji. Oxford?
To tradycja z intelektualnym sznytem. Bocconi? Brama
do Swiata biznesu. Kazda z tych uczelni wie, kim jest.
| komunikuje to na kazdym poziomie, od syllabuséw po
korytarzowe relacje.

A teraz spdjrzmy na Polske. Uniwersytet Warszawski
to silna marka humanistyki i badan spotecznych.
Politechnika Warszawska znana z inzynierskiej solidno-
Sci, za ktorg stoi twardy rynek pracy. Akademia Leona
Kozminskiego to z kolei jedyna polska uczelnia bizneso-
wa notowana w rankingach Financial Times, z wyrazistg,
wrecz korporacyjng narracjg o profesjonalizmie i mie-
dzynarodowosci. Te uczelnie majg co$ wiecej niz oferte
programows.

Marka uczelni to wiecej niz logo i ranking

Te organizacje majg reputacje, nad ktérg pracowano la-
tami. A wiasciwie: dekadami. Bo reputacja uczelni to nie
wynik jednej kampanii wizerunkowej, lecz efekt dtugofa-
lowego, wieloptaszczyznowego procesu, ktéry angazu-
je catg wspdlnote akademicka, od studentéw po profe-
soréw, od absolwentéw po administracje. To tez suma
codziennych decyzji, konsekwentnie realizowanych war-
tosci i sposobu, w jaki uczelnia reaguje na wyzwania,
zarowno te intelektualne, jak i etyczne. To, jak traktuje
ludzi. Jak mowi o sobie. Jak naprawia btedy. | wreszcie:
jak znosi krytyke.

Uczelnia wyzsza to nie jest zwykta instytucja. To orga-
nizacja wyjgtkowa, ktérej fundamentem musi by¢ zaufa-
nie publiczne. Ludzie powierzajg jej swoje ambicje i swo-
ja przyszto$¢. To wtasnie uczelnie ksztattujg elity, liderow,
ekspertow i to one majg obowigzek dba¢ o standardy
myslenia, nie tylko o standardy ksztatcenia.

W tym sensie marka uczelni to nie tylko wizerunek, to
spoteczna odpowiedzialnos¢. Kazda decyzja, kazdy
skandal, kazdy przypadek ignorancji wobec studentéw
czy pracownikow wptywa na zbiorowg pamigec o tej insty-
tucji. Araz nadszarpnietego zaufania nie da sie odzyskac¢
.Kampanig w socialach”.

Budowanie reputacji to maraton, nie sprint. To nieustan-
ne pytanie: kim jesteSmy jako wspdinota? Co sobg repre-
zentujemy? | czy nasze codzienne dziatania sg spojne
z tg opowiescig? Odpowiedzialno$¢ uczelni to nie pusty
slogan. To zobowigzanie do jakosci, do przejrzystosci,
do bycia godnym zaufania. Im silniejsza reputacja, tym
wieksze oczekiwania. A spetnienie ich to wiasnie rola
lidera. Nie tylko rektora, ale kazdego, kto wspottworzy
marke uczelni.

Na szczescie coraz wiecej rektorow rozumie, ze zarza-
dzanie markg to nie domena dziatu promocji uczelni,
nastawionego wylgcznie na pozyskiwanie kandydatow,
lecz cze$¢ pewnego przywddztwa instytucjonalnego.
Marka uczelni, jesli jest dobrze prowadzona, nie tylko
przycigga. Ona buduje zaufanie. A w dzisiejszym Swiecie
to wlasnie zaufanie jest najcenniejsza waluta.
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dr inz. Jacek Kotarbinski

Ekonomista, marketer, rynkolog, inzynier. Uznany autorytet, strateg, miedzy-
narodowy ekspert w zakresie marketingu, zarzadzania marka, rozwoju inno-

ji i zarzadzania sprzedaza. Od 1990 roku skutecznie wspiera przedsiebior-
stwa w zakresie rozwoju konkurencyjnosci. Keynote konferencji branzowych,
trener biznesu, doradca i mentor innowacyjnych firm. Laureat konkursu Blog
Roku 2012 Onet.pl, w kategorii ,Blogi profesjonalne i firmowe”. Wykladowca
uczelni v zych na studiach MBA. Pomyslodawca i tworca fanpage ,Barcizmy

Fot. Dorota Lipifiska Wiecznie ”. Autor Bloga o Sztuce Marketingu kotarbinski.com.

INT3ZON ONILIMIVIN

Marka 5.0

Emocje, technologia, zaufanie.
Przewodnik dla liderow nowej ery

Zobacz, jak tworzy¢ silng marke osobistg i instytucjonalng w swiecie,
w ktérym reputacja staje sie najcenniejszg waluta.

Dla tych, ktérzy nie tylko zarzgdzajg, ale inspiruja.

Szukaj na www.ksiegarnia.pwn.pl
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Ekonomia, wiedza i wspolpraca.
PWN na XXI Ogolnopolskim
Zjezdzie Ekonomistow

Miedzyzdroje staty sie na kilka dni centrum polskiej mysli ekonomicznej. To wtasnie
tam, od 1 do 4 czerwca 2025 r., odbyt sie XXI Ogdlnopolski Zjazd Ekonomistéw,
organizowany przez Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania Uniwersytetu
Szczecinskiego. W wydarzeniu uczestniczyto 112 naukowcow z 41 czotowych
osrodkow akademickich z catego kraju. Zaprezentowano az 76 referatéw, podej-
mujgcych najnowsze zagadnienia z zakresu ekonomii, finansow i zarzgdzania.

Zjazd, jak co roku, byt nie tylko forum wymiany wiedzy,
ale i przestrzenig integrujgcg srodowisko akademickie,
wspierajgcg wspoétprace oraz dyskusje nad aktualnymi
problemami gospodarczymi, zaréwno w skali mikro, jak
i makro. Poruszano réwniez kwestie dydaktyki i rozwo-
ju katedr naukowych, co czyni wydarzenie szczegdlnie
waznym dla kierunkéw ekonomicznych w Polsce.

Przewodniczgcg Komitetu Naukowego byta prof. dr hab.
Danuta Kopycinska. Komitet Organizacyjny stanowili:

* drAgnieszka topatka
(przewodniczgca, Instytut Ekonomii i Finansow),

* dr hab. Jarostaw Korpysa, prof. US
(Instytut Zarzadzania),

* dr hab. Rafat Nagaj, prof. US
(Instytut Ekonomii i Finansow).

Ekonomia, wiedza i wspotpraca. PWN na XXI Ogoélnopolskim Zjezdzie Ekonomistow

Wydawnictwo Naukowe PWN miato przyjemnosé byc¢
partnerem konferencji, zaprezentowaliSmy naszg naj-
nowszg oferte wydawniczg zaréwno dla studentéw, jak
i dla Srodowiska akademickiego. PokazaliSmy najnowsze
tytuty z obszaru ekonomii, finanséw i zarzgdzania, a tak-
ze opowiedzieliSmy o misji redakcji oraz planach rozwoju
czasopisma ,PWN Nauka”. Z ogromng przyjemnoscig
czerpaliSmy inspiracje z rozmow z uczestnikami, pozna-
walismy potrzeby dydaktyczne i badawcze uczelni oraz
zapraszalismy naukowcow do wspottworzenia naszych
projektéw jako autoréw, recenzentow i partneréw mery-
torycznych.

Zjazd byt wydarzeniem inspirujgcym, swietnie zorgani-
zowanym, rowniez pod wzgledem atmosfery i warunkéw
— nawet pogoda dopisata. Gratulujemy organizatorom
i dziekujemy za mozliwos$¢ udziatu w tak waznym spotka-
niu $rodowiska ekonomicznego.
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Ekonomia, wiedza i wspotpraca. PWN na XXI Ogdlnopolskim Zjezdzie Ekonomistow
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Dobrostan w nauce.
Ministerstwo tworzy zespol ds.
przeciwdzialania mobbingowi

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego powotato specjalny zespét eksper-
tow, ktérego celem jest wypracowanie systemowych rozwigzan przeciwdziataja-
cych mobbingowi oraz wspierajgcych zdrowie psychiczne i dobrostan w sSrodowi-
sku akademickim. Prace oficjalnie zainaugurowano 17 czerwca 2025 roku.

Zespotem kieruje sekretarz stanu w MNiSW Karolina
Zioto-Puzuk, ktéra wprost przyznaje: ,Informacji o przy-
padkach mobbingu na uczelniach jest coraz wiecej
i coraz trudniej jest poprzestawa¢ na przekazywaniu
kolejnych zapewnien o solidarno$ci i wspétczuciu. Nie
mozemy dtuzej pozostawac bierni”.

Celem zespotu jest nie tylko identyfikacja probleméw, ale
rébwniez przygotowanie rekomendacji zmian legislacyj-
nych i proceduralnych, w tym w ustawie Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce, oraz zaprojektowanie trwatych
rozwigzan wspierajgcych zdrowie psychiczne studentow
i pracownikéw uczelni.

Do zadan zespotu nalezy m.in.:
* analiza stanu prawnego w zakresie przeciwdziatania

mobbingowi w srodowisku akademickim,

» identyfikacja przypadkéw i mechanizméw ryzyka
mobbingu oraz barier w ich zgtaszaniu,

*  przygotowanie propozycji rozwigzan prawnych i in-
stytucjonalnych,

* ocena obecnych dziatanh na rzecz zdrowia psychicz-
nego i opracowanie rekomendaciji na przysztosc,

* wypracowanie praktycznych narzedzi wsparcia dla
uczelni i instytucji naukowych.

Nowe wyzwania,

nowe harzedzia,
nowe spojrzenie

Dobrostan w nauce. Ministerstwo tworzy zespot ds. przeciwdziatania mobbingowi

W skiad zespotu wchodzi 21 osob — ekspertek i eksper-
téw reprezentujgcych rézne dziedziny, od prawa po psy-
chologie, a takze przedstawiciele srodowiska akademic-
kiego i organizacji spotecznych. Cztonkowie petnig swoje
funkcje spotecznie. W pracach zespotu mogg réwniez
uczestniczy¢ osoby zaproszone przez przewodniczaca,
o ile posiadajg wiedze i doswiadczenie istotne dla reali-
zacji celéw zespotu.

Zespot bedzie dziatat do kohca 2025 roku. Efektem prac
majg by¢ konkretne propozycje zmian i wytyczne wspie-
rajgce srodowisko akademickie w budowaniu bezpiecz-
niejszej, bardziej wspierajgcej kultury pracy i nauki.

Podjecie takiej inicjatywy przez resort nauki wpisuje sie
w szerszg debate o kulturze instytucjonalnej w szkolnic-
twie wyzszym. Wobec rosngcej liczby zgtoszeh dotycza-
cych naduzy¢ i narastajgcych probleméw psychicznych
wséréd pracownikow nauki i studentéw, dziatania syste-
mowe stajg sie koniecznoscig, nie tylko w zakresie for-
malnych procedur, ale przede wszystkim zmian spotecz-
nych i mentalnych. O dalszych efektach pracy zespotu
bedziemy informowac¢ na famach kolejnych numeréw
»,PWN Nauka”.

Oprac. na podstawie komunikatu
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
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Wektory Nauki - nowy program

wsparcia dla konferengji i
monografii naukowych

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ogtosito uruchomienie programu
~Wektory Nauki”, nowego instrumentu finansowania, ktérego celem jest wspiera-
nie upowszechniania wynikow badan naukowych. Program obejmuje dwa modu-
ty: dofinansowanie organizacji konferencji naukowych oraz wydawanie monogra-
fii naukowych, rowniez w formule open access. Nabor potrwa do 16 lipca 2025

roku i prowadzony jest w systemie OSF.

Nowy program ma odpowiadac na rosngce zapotrzebo-
wanie $rodowiska naukowego na wsparcie dziatan pro-
mujgcych dorobek polskich badaczy, zarébwno w kraju,
jak i za granica. Jak czytamy w komunikacie minister-
stwa, celem jest ,zwiekszenie rozpoznawalnosci polskiej
nauki poprzez finansowanie zadan obejmujacych istotne
tematy badawcze i zagadnienia naukowe o duzym zna-
czeniu spotecznym, cywilizacyjnym lub gospodarczym”.

W module ,Konferencje naukowe” dofinansowanie
moze wynie$¢ maksymalnie 400 tys. zt, a w module
.Monografie naukowe” do 80 tys. zt. Finansowanie moze
pokrywac do 80% kosztéw catkowitych projektu. Wnioski
muszg dotyczy¢ zadan niegospodarczych i spetnia¢ wa-
runki okreslone w przepisach unijnych dotyczacych po-
mocy publiczne;j.

Co mozna sfinansowac i kto moze
aplikowa¢?

W przypadku konferencji finansowane bedg m.in. koszty
organizacyjne, logistyczne, ttumaczenia symultaniczne,
publikacja materiatdbw pokonferencyjnych oraz promocja
wydarzenia. Z kolei w module monografii dofinansowa-
nie moze obejmowac redakcje, korekte, sktad, przygoto-
wanie do druku, wersje elektroniczng oraz zakup licencji
i honoraria autorskie.

O srodki mogg ubiega¢ sie uczelnie (zaréwno publiczne,
jak i niepubliczne), instytuty Polskiej Akademii Nauk, in-
stytuty Sieci Badawczej Lukasiewicz, instytuty naukowe,
badawcze, miedzynarodowe oraz inne jednostki prowa-
dzace badania lub dziatalno$¢ popularyzujacg nauke.

W przypadku wniosku dotyczgcego monografii wymaga-
na jest juz gotowa publikacja (lub przynajmniej jej ukon-

Wektory Nauki — nowy program wsparcia dla konferencji i monografii naukowych

czona wersja robocza), dwie recenzje naukowe (w tym
przynajmniej jedna sporzadzona przez osobe z innej in-
stytucji niz wnioskodawca), raport z systemu antyplagia-
towego oraz deklaracja wydawcy o zapewnieniu otwarte-
go dostepu (np. licencja CC-BY).

Na eo zwroci¢ uwage przy
aplikowaniu?

Zgodnie z zapowiedzig ministerstwa, dofinansowanie ma
by¢ przyznawane projektom charakteryzujacym sie wy-
sokg jakoscig naukowg, szerokim zasiegiem oddziatywa-
nia oraz potencjatem upowszechniania wynikéw badan.
Wysoko oceniane beda takze projekty uwzgledniajgce
internacjonalizacje, zarébwno poprzez udziat zagranicz-
nych prelegentow i instytucji, jak i publikacje tresci w je-
zyku angielskim.

Warto podkresli¢, ze program stawia mocny akcent na
otwarty dostep do wynikéw badan. W przypadku mono-
grafii preferowane bedg publikacje dostepne bezptatnie
w formie cyfrowej, co wpisuje sie w globalny trend pro-
mowania open science i zwigkszania transparentno$ci
nauki.

Szansa, ale ezy dla wszystkich?

Nowy program moze okazac sie cennym wsparciem dla
srodowiska akademickiego, zwlaszcza w kontekscie
ograniczonych mozliwosci finansowania dziatan upo-
wszechniajgcych wiedze. W ostatnich latach wiele uczel-
ni i wydziatébw zmagato sie z ograniczeniem srodkéw na
organizacje konferencji, szczegdlnie tych miedzynarodo-
wych. Wsparcie ministerstwa moze wiec wypetni¢ luke,
cho¢ pojawiajg sie tez pytania o praktyczne ograniczenia.
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Po pierwsze, dofinansowanie nie obejmuje 100% kosz-
téw, co moze stanowi¢ bariere dla mniejszych jedno-
stek. Po drugie, procedury zwigzane z przygotowaniem
gotowej monografii i pozyskaniem recenzji juz na etapie
skladania wniosku mogg ograniczy¢ liczbe podmiotéw
realnie gotowych do aplikowania. Dotyczy to zwlaszcza
tych autordw i zespotow, ktére dopiero konczg prace nad
ksigzka.

Whnioski do 16 lipea

Wektory Nauki” mogg by¢ atrakcyjnym rozwigzaniem
dla tych, ktérzy planujg publikacje monografii o wysokim
potencjale naukowym lub organizacje wiekszych konfe-

Wektory Nauki — nowy program wsparcia dla konferencji i monografii naukowych

rencji naukowych w 2025 i 2026 roku. Otwarty dostep,
umiedzynarodowienie i wysoka jako$¢ merytoryczna to
filary nowego programu.

Warto juz teraz zaplanowa¢ dziatania i przygotowa¢ do-
kumentacje. Wnioski mozna sktadac tylko w formie elek-
tronicznej, a ocena projektéw bedzie prowadzona w sys-
temie punktowym. Srodki majg byé przyznane do konca
2025 roku.

Dorota Siudowska-Mieszkowska

na podstawie komunikatu Ministra Nauki

i Szkolnictwa WyZzszego z dnia 13 czerwca
2025 r. o ustanowieniu programu pod hazwg
,Wektory Nauki” i naborze wnioskéw.
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Nowe logo, nowa strategia: PWN
przechodzi rebranding

Wydawnictwo Naukowe PWN przechodzi najwiekszg od lat metamorfoze wize-
runkowg. Nowe logo, odswiezona identyfikacja wizualna i cyfrowa transforma-
cja to pierwsze efekty rebrandingu, ktéry ma na nowo zdefiniowa¢ pozycje PWN
w cyfrowej rzeczywistosci. Za nowg kreacje odpowiada White Cat Studio, znane

z pracy dla najwiekszych polskich marek.

Od ponad siedmiu dekad PWN jest synonimem autory-
tetu, jakosci i rzetelnosci w Swiecie wiedzy. Dzi$, odpo-
wiadajgc na dynamiczne zmiany rynkowe oraz rosngce
znaczenie wielokanatowej komunikacji, Wydawnictwo
Naukowe PWN rozpoczeto proces kompleksowej trans-
formacji swojego wizerunku. Rebranding nie ogranicza
sie jedynie do zmiany logo — to petna metamorfoza iden-
tyfikacji wizualnej, obejmujgca nowg palete barw, typo-
grafie oraz zasady projektowania materiatéw zaréwno
cyfrowych, jak i drukowanych.

— ,Rebranding PWN to nie tylko od$wiezenie logo czy
koloréow — to przede wszystkim manifest naszej strategii
i ambicji na kolejne dekady. JesteSmy markag z bogatym
dziedzictwem, ale zdajemy sobie sprawe, ze dzi$ autory-
tet buduje sie nie tylko poprzez tres¢, ale rowniez poprzez
forme, sposdb komunikacji i blisko$¢ z odbiorcg” — moéwi
Natalia Wojciechowska, cztonkini zarzagdu Wydawnictwa
Naukowego PWN.

»,Chcemy by¢ bardziej dostepni, nowoczesni i cyfrowi —
nie tracac przy tym tego, co od lat stanowi fundament
PWN: jakosci, rzetelnosci i zaufania. Wspétpraca z White
Cat Studio pozwala nam przetozy¢ te wartosci na jezyk
wspotczesnego designu i komunikacji. To wazny krok
w ewolucji naszej marki, ktéra chce inspirowaé kolejne
pokolenia do odkrywania i rozumienia swiata”.

Jak podkreslajg przedstawiciele PWN, transformacja wi-
zerunkowa jest rowniez sposobem na wyrazne zakomu-
nikowanie, ze marka nie stoi w miejscu.

.Nasze wartosci — jakos$¢, rzetelnos¢ i zaufanie — pozo-
stajg niezmienne, ale dzi$ chcemy pokazac¢, ze PWN to
takze marka innowacyjna, ktérej produkty wyznaczajg
nowe standardy w edukacji i dostepie do wiedzy. Nowa
identyfikacja wizualna to znak, ze jesteSmy gotowi od-
powiadac¢ na potrzeby nowoczesnych odbiorcéw i dalej
wyznaczaé kierunek rozwoju na rynku” — dodaje Natalia
Wojciechowska.

Za koncepcje i realizacje nowej identyfikacji wizualnej
odpowiada White Cat Studio, ktore stworzyto systemy

Nowe logo, nowa strategia: PWN przechodzi rebranding

brandingowe dla wielu czotowych polskich marek, m.in.
Alior Bank, Blik, PZU czy PKO Bank Polski. Juz od 25 lat
White Cat specjalizuje si¢ w projektowaniu komplekso-
wych systemow identyfikaciji wizualnej dla firm i marek
z szerokiego przekroju branz, a jego prace byty wielo-
krotnie nagradzane zaréwno w Polsce, jak i za granica.

.Podstawg nowego projektu identyfikacji wizualnej marki
PWN jest znane nam wszystkim logo, ktére poddalismy
wspotczesnej reinterpretacji. ZaprojektowaliSmy nowy lo-
gotyp, nawigzujacy do rytmu stojgcych na pétce ksigzek
oraz odswiezyliSmy sygnet, nadajgc mu uproszczong
i nowoczesnag forme.

Naszym celem byto zachowanie historycznej tozsamosci
znaku PWN przy jednoczesnym otwarciu na nowe kon-
teksty wizualne — z pomocg modernistycznych inspiracji
i systemowej elastycznosci. Takie podejscie pozwolito
nam odpowiedzie¢ na potrzeby marki, z jednej strony
mocno zakorzenionej w polskiej tradycji, z drugiej — re-
agujgcej na zmiany cyfrowe i pokoleniowe.

ZaprojektowaliSmy rowniez otwarty system identyfikacji,
ktéry moze rozwija¢ sie dynamicznie, adaptowaé i po-
zostawac aktualny w réznych kontekstach komunika-
cyjnych” — wyjasnia Pawet tojewski z White Cat Studio.
W najblizszych miesigcach planowana jest gruntowna
transformacja ksiegarni internetowej PWN https://ksie-
garnia.pwn.pl/ oraz rozwdj catego cyfrowego ekosyste-
mu produktow Wydawnictwa. Wszystko to zgodnie
z diugofalowg strategig budowania silnej, nowoczesne;j
i rozpoznawalnej marki w Swiecie digital.
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Nowa odslona klasyki

Sjp.pwn.pl — najpopularniejszy serwis poswiecony jezykowi polskiemu zmienit sie
nie do poznania. Stownik Jezyka Polskiego PWN online otrzymat nowg szate gra-
ficzng i poprawe funkcjonalnosci. Powiekszyly sie takze jego zasoby. Nie zmienia
sie jedno — serwis pozostaje najbardziej wiarygodnym i najobszerniejszym zro-
dtem wiedzy na temat jezyka polskiego i jego niuanséw w sieci.

SJP.pwn.pl to serwis tworzony przez ludzi o ogromnej
wiedzy, doswiadczeniu, obdarzonych niesamowitg pa-
sjg i troska o nasz jezyk. To owoc zespotowej pracy kilku
pokolen jezykoznawcdw oraz leksykograféw korzystaja-
cych z wiedzy i doswiadczenia starszych kolegéw oraz
najnowszej wiedzy i coraz doskonalszych metod badania
i opisu jezyka. Rocznie korzysta z niego kilkadziesigt mi-
lionow osdb. W 2024 roku byty to 33 miliony uzytkowni-
kéw, ktoérzy odwiedzili go 72 miliony razy.

W maju dobiegt konica projekt wdrozenia jego nowej od-
stony. Przebudowana struktura witryny, nowoczesna sza-
ta graficzna, rozszerzenie funkcjonalnosci i zasobéw — to
zmiany, ktére dajg Swieze spojrzenie i ulepszony komfort
pracy z bogatymi tresciami. Szczegdlng uwage przywig-
zaliSmy do przejrzystosci prezentowanych tresci, z myslg
o potrzebach réznych grup odbiorcéw.Uzytkownikéw na
pewno ucieszy fakt, ze zakres zmian obejmuje takze po-
wiekszenie informacji stownikowych o: odmiane, etymo-
logie, leksykony dziedzinowe, definicje krzyzowkowe do
gier, zasady pisowni w pigutce, a takze nowe hasta oraz
felietony i komentarze dot. m.in. nowopowstatych w jezy-
ku polskim form leksykalnych.

LPrzebudowa sjp.pwn.pl to kluczowy dla naszej organi-
zacji projekt. Bardzo ztozony i peten wyzwan. Integracja
tak ogromnych zasobéw i podanie ich w maksymalnie
funkcjonalnej formie wymagaty od nas wiele wysitku.
Nie byloby to mozliwe bez naszego doswiadczonego
zespotu. Dzieki kompetencjom, wiedzy i zaangazowaniu
wszystkich uczestnikow projektu, nasi uzytkownicy mogag
dzis$ cieszy¢ sie z zupetnie nowej jakosci. Jestem dumna,
ze konczymy to przedsiewziecie sukcesem i otwieramy
nowy rozdziat w historii tego kultowego serwisu” — mowi
Natalia Wojciechowska, Prezes Grupy PWN.

Uwadze uzytkownikdw na pewno nie umknie nowa war-
stwa graficzna SJP. Jest to jeden z elementéw wizualnej
przebudowy brandu PWN. Nowoczesne rozwigzania gra-
ficzne z szacunkiem do dtugoletniej tradycji wydawnictwa
to klucz do nowego jezyka komunikacji w Grupie PWN.

W tym roku mija 10 lat odkgd PWN zaczagt bacznie $le-
dzi¢ zmiany w jezyku miodych, popularyzujgc go poprzez
znany i lubiany plebiscyt na Miodziezowe Stowo Roku
— ktory jesienig kroluje w mediach, rozgrzewa serwisy
spotecznosciowe i rezonuje szeroko nawet w zwyktych
codziennych rozmowach. Projekt ten réwniez otrzymat
nalezne miejsce w odnowionym serwisie — strefa po$wie-
cona plebiscytowi bedzie zmienia¢ sie tak dynamicznie,
jak jezyk mtodziezy. Sekcja MSR moéwi do uzytkownikow
jezykiem miodych — nie brakuje tam Zzywych koloréw,
emotikondw i tresci prosto z mediow spotecznosciowych.
W kolejnych etapach plebiscytu beda pojawia¢ sie nowe
funkcje. Uzytkownicy bedg mogli btyskawicznie zgtosic
swoje stowo i $ledzi¢ pozostate etapy gtosowania, znaj-
dzie sie tam kalendarium wydarzen, wyniki rankingdw
oraz materiaty od Partneréw plebiscytu, wyglad i funkcjo-
nalnosci podstrony bedg sie zmienia¢ wraz z kolejnymi
fazami konkursu.Tradycja stownikowa PWN siega lat 50.,
czyli poczatkow istnienia wydawnictwa. Przez lata forma-
ty zmienialy sie, wcigz pozostajgc normatywnym zrédtem
informaciji o jezyku polskim.

Wydawnictwo Naukowe PWN rozwija zasoby stowniko-
we online od 1999 roku. Od 2014 internauci mogg ko-
rzysta¢ z bezptatnego serwisu sjp.pwn.pl, integrujgcego
tresci zwigzane z jezykiem. Strona daje dostep do zdigi-
talizowanych haset stownikéw PWN, a takze do Poradni
Jezykowej PWN, w ktorej jezykoznawcy od 25 lat udzie-
laja odpowiedzi na nurtujgce uzytkownikow pytania.
Baza haset liczy dzi§ ok. 170 tys. unikalnych wyrazéw
hastowych. Liczba porad wyswietlanych w serwisie wy-
nosi: 18 tysiecy. Warto wspomnie¢, ze Poradnia zostata
doceniona nie tylko przez internautéw, ale tez przez sro-
dowisko branzowe — w 2018 roku otrzymata zaszczytny
tytut Mistrza Mowy Polskiej.Wszystkie te tresci tworzg
unikalny zaséb, bedgcy nieoceniong pomoca dla wszyst-
kich oséb poszukujgcych wiarygodnych odpowiedzi na
nurtujgce ich pytania — dzi$§ podane w ramach nowocze-
snego serwisu. To poczgtek nowego rozdziatu w historii
sjp.pwn.pl, ktérg zespot PWN pisze wspdlnie z milionami
uzytkownikow.

Katarzyna Pigtkowska
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