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Organizatorzy

Szanowni Panstwo,

mtodos$¢ to nie tylko czas poszukiwan, ale tez moment,
gdy najtatwiej dostrzec, jak wielkg sife ma wiedza,
szczegOlnie ta, ktéra tgczy rézne dziedziny i prowa-
dzi do dziatania. Wtasnie dlatego ten numer specjal-
ny ,PWN Nauka” poswiecamy Konkursowi Sigma
Challenge — wyjgtkowej inicjatywie, ktéra tgczy poko-
lenia, instytucje i wartosci.

Wspadlnie z redakcjq XYZ i gronem znakomitych eks-
pertdw stworzyli$my przestrzen, w ktérej mtodzi ludzie
moggq nie tylko sprawdzi¢ swojq wiedze, ale tez zain-
spirowac sie do dalszego rozwoju. Sigma Challenge to
wiecej niz konkurs. To zaproszenie do mySlenia kry-
tycznego, odwagi i odpowiedzialnosci. Do przekra-
czania granic wtasnej specjalizacji, tak jak w kategorii
Omnibus, w ktorej interdyscyplinarnosc¢ staje sie fun-
damentem edukacji przysztosci.

Dlaczego to wazne? Bo dzis — w $wiecie pefnym szu-
mu informacyjnego — bardziej niz kiedykolwiek po-
trzebujemy ludzi, ktérzy potrafig odrdznia¢ informacje
od wiedzy, a wiedze przekuwa¢ w konkretne dziatania.
Dlatego z radoscig obserwujemy, jak PWN — z catg
swojq tradycjq akademickq — fgczy sity z cyfrowym
medium XYZ. Razem wierzymy w sens rzetelnej edu-

kacji i wspierania mtfodych, ktérzy nie zadowalajq sie
Jbyle czym’, ale Swiadomie wybierajg swojq droge.

Ten numer to takze gtos ekspertéw, ktdrzy kazde-
go dnia pracujg z mtodymi, wyktadajg, mentorujq,
prowadzq badania, rozwijajqg nowe formy edukacji.
Piszemy o kompetencjach przysztosci, roli mentorin-
gu, budowaniu odporno$ci psychicznej i sprawczosci.
Pokazujemy, zZe lideréw jutra ksztattuje sie nie tylko
wyktadami, ale przede wszystkim relacjq, uwaznoscig
i odwaggq do popefniania bteddw.

W PWN gfeboko wierzymy, ze edukacja to nie system,
ale relacja. A dobre relacje, podobnie jak dobre pomy-
sty, potrzebujq wsparcia, zaufania i... konkurséw takich
jak Sigma Challenge. Dziekujemy, Ze jeste$cie znami —
zaréwno jako Czytelnicy, jak i Partnerzy tej inicjatywy.

Zycze Panstwu inspirujgcej lektury i trzymam kciuki za
wszystkich uczestnikéw Konkursu!

Dorota Siudowska-Mieszkowska
redaktor naczelna
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Konkurs Sigma Challenge
SIGMA CHALLENGE. DLA TYCH, KTORZY WIEDZA

POZNAJ OPIEKUNOW MERYTORYCZNYCH
POSZCZEGOLNYCH KATEGORII

. NOWOCZESNE TECHNOLOGIE — dr hab. Aleksandra Przegalinska str. 8

. EKONOMIA, GOSPODARKA | FINANSE — prof. dr hab. Elzbieta Maczynska str. 9

. ZDROWIE | MEDYCYNA — prof. dr hab. n. med. Maciej Banach str. 10

: ENERGETYKA | PRZEMYSt — dr hab. Mariusz Ruszel str. 11

. SPORT | MARKETING SPORTOWY - prof. dr hab. Andrzej Sznajder str. 12

. OMNIBUS Interdyscyplinarno$c¢ to przyszto$é — rozmowa z prof. Michatem Kleiberem str. 13

N G

Forum

Z UCZELNI W SWIAT. JAK WSPIERAC MtODYCH LIDEROW?

. W jaki sposéb edukacja moze skutecznie wspierac¢ rozwéj kompetencji miekkich i liderskich u mtodych ludzi?
Katarzyna Dzigciotowska str. 17

. Dlaczego inicjatywy pozaformalne, takie jak olimpiady i konkursy, sa dzi$ tak wazne dla rozwoju studentéw
i prestizu uczelni?
dr Anna Budzanowska str. 18

. Jak szkoty i nauczyciele mogg ksztattowac Swiadome i odpowiedzialne podejscie do nowoczesnych
technologii wéréd mtodziezy? dr hab. Jacek Pyzalski str. 19

. Jaka role odgrywa mentoring w budowaniu odporno$ci psychicznej i poczucia sprawczo$ci u mtodych ludzi
na progu kariery? Aleksandra Wozniak str. 20

16

Bisnes i nauka

. Technologia bez stresu — jak x-kom pomaga odnalez¢ sie w cyfrowym $wiecie str. 23

. Energa wigcza ciekawo$c¢ $wiata — dostownie!, Magdalena Marszatkowska, dyrektor Departamentu Marketingu
Energa SA str. 25

. Zdrowie zaczyna sie od wiedzy. Rola firm farmaceutycznych w budowaniu $wiadomo$ci spotecznej —
rozmowa z Krzysztofem Kepinskim, cztonkiem zarzadu, dyrektorem relacji zewnetrznych GSK Poland str. 27

. Na emeryture trzeba nie tylko pracowaé. Trzeba tez... oszczedzaé, Przemystaw Dukiel, dyrektor Obszaru
Codzienne Bankowanie, Santander Bank Polska str. 29

23

Edukacja przyszlosci

. Studia na zaméwienie. Nowy model wspoétpracy uczelni z biznesem. Katarzyna Mokrzycka, XYZ str. 31
. Jakie bedg studia przysztosci? Kursy zawodowe i szlifowanie kompetencji zamiast wieloletniej nauki —

rozmowa z prof. Martg Kosior-Kazberuk, rektorem Politechniki Biatostockiej str. 36

31
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Sigma Challenge.
Dla tyeh, ktorzy wiedza
Nasze spoteczenstwo potrzebuje tych, ktérzy nie tylko majg wiedze. Ale wiedzag

tez, co z tg wiedzg zrobi¢. Konkurs Sigma Challenge ma zwrdci¢ uwage na te
potrzebe i doceni¢ mtodych ludzi z potencjatem.

Na pierwszy rzut oka PWN oraz XYZ

rézni wiele — z jednej strony duze wy-

dawnictwo z wieloletnig tradycja, silng

markg i renomg w $rodowisku nauko-

wym. Z drugiej — mtode i ambitne me-

dium cyfrowe, tworzgce jakosciowe tre-
Sci dla ludzi ciekawych Swiata, ktérych interesuje to, jak
dziata biznes i spoteczenstwo.

taczy nas to, ze mamy obopdlng swiadomosc, jak waz-
ne sg jakosciowe informacje, sprawdzone zrodta i da-
zenie do zrozumienia $wiata, ktéry nas otacza. Wiemy,
ze spoteczenstwa buduje sig nie na skroty, ale poprzez
systematyczng prace i wspieranie tych, ktérym sie chce.

W Sigma Challenge spotykajg sie te dwa Swiaty.
Traktujemy to jako okazje do edukacji ekonomicznej,
promowania przedsiebiorczosci, krytycznego mys$lenia
i rozwoju miodych talentéw.

Tworzgc Sigma Challenge, wybraliSmy te kategorie,
ktére najbardziej wptywajg na to, jak dziatajg wspotcze-
she spoteczenstwa. Z jednej strony sprawdzimy wiedze
uczestnikdbw konkursu w zakresie znajomosci dziata-
nia gospodarki i firm, a wiec z miejsc, gdzie tworzy sie
bogactwo bedace paliwem do rozwoju. Z drugiej stro-
ny odpytamy ich z zakresu nowych technologii — areny
rozwigzan, ktére ksztaltowaé beda nasze zycie w nad-
chodzgcych dekadach. Z trzeciej, pochylimy sie nad
medycyng i zdrowiem — filarem najbardziej zaawanso-
wanych spoteczenstw. Czwartg kategorig bedzie ener-
getyka i przemyst — a wigc miejsca, w ktorych tworzy
sie energia i innowacje. Wreszcie zapytamy uczestnikéw
konkursu o ich rozeznanie w sporcie — nie tylko w jego
historii, najlepszych wynikach czy znanych twarzach, ale
tez biznesowe;j stronie.

Dodatkowo, oprocz pieciu kategorii tematycznych,
uczestnicy bedg mogli sprawdzi¢ swojg wiedze w ra-
mach superkategorii pod nazwg Omnibus. Bedzie ona
sprawdza¢ wszechstronnos$¢ i interdyscyplinarnos¢ wie-
dzy uczestnikow.

— Od samego poczatku w XYZ koncentrujemy sie na
tym, by nasi czytelnicy mogli zrozumie¢ to, co wazne.
Selekcjonujemy informacje, opisujemy zdarzenia, trendy,
zjawiska w sposob zrozumiaty i przystepny, odsiewajac

Sigma Challenge. Dla tych, ktorzy wiedzg

nieznos$ny informacyjny szum. | ten sposéb pozyskiwa-
nia informacji chcemy zaszczepi¢ tym, ktérzy dopiero
wchodzg w zawodowe zycie — studiujg, dowiadujg sie
nowych rzeczy i prébujg zrozumie¢ $wiat. | robig to na
tyle skutecznie, ze mogg pochwali¢ sie juz bardzo rozle-
gta wiedzg. To wtasnie dla nich, mtodych ludzi z ogrom-
nym potencjatem organizujemy ten konkurs, bo chcemy
docenic¢ tych, ktérzy wkraczajac w doroste zycie, nie za-
dowalajg sie byle czym — ttumaczy Grzegorz Nawacki,
redaktor naczelny XYZ.

— Wydawnictwo Naukowe PWN dostarcza tresci, na kto-
rych wychowaly sie pokolenia studentéw. Kolejne rocz-
niki korzystajg z naszych publikacji, by osigga¢ coraz
lepsze wyniki w swoich dyscyplinach, ale tez po to, by
poszerzac¢ swoje horyzonty. Dzieki Sigma Challenge juz
na etapie studiéw chcemy da¢ mtodym, ambitnym i zdol-
nym mozliwo$¢ zaprezentowania ich wybitnych umie-
jetnosci. Wierzymy, ze da im to jeszcze wigkszg moty-

W Sigma Challenge spotykaja sie¢
te dwa swiaty. Traktujemy to jako
okazje do edukacji ekonomicznej,
promowania przedsiebiorczosci,
krytycznego myslenia i rozwoju
mlodych talentow.

wacje do nauki. A za kilka lat ustyszymy o uczestnikach
i uczestniczkach naszego konkursu, jako wybitnych pro-
fesjonalistach. Juz dzi$ bardzo im dopingujemy! — pod-
kresla Jarostaw Szalinski, prezes zarzagdu Wydawnictwa
Naukowego PWN.

Aby zagwarantowac wysoka jakosc¢ i prestiz konkursu, do
przygotowania pytan w poszczegdélnych kategoriach za-
prosiliSmy doswiadczonych akademikow. Wsrdd nich sg
prof. Elzbieta Mgczynska, prof. Aleksandra Przegalinska,

str. 5
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Pasja, naukowa ciekawosc¢, ciagle poszerzanie wiedzy, szukanie
mentorow to cos, co towarzyszylo mi w trakcie studiow. To tez
towarzyszy wszystkim studentom, ktorzy zdecyduja sie przystapic

do konkursu wiedzy XYZ oraz PWN - Sigma Challenge. Konkurs

ten z pewnoscia pozwoli wyloni¢ wspanialych ambitnych mlodych
naukowcow i medykow, ktorzy juz niedlugo beda stanowic o sile nauki

i medycyny w Polsce i Europie, czego im wszystkim zyczymy - zaznacza
opiekun kategorii ,,medycyna i zdrowie”, prof. Maciej Banach.

prof. Michat Kleiber, prof. Andrzej Sznajder, prof. Maciej
Banach i prof. Mariusz Ruszel.

Pasja, naukowa ciekawosc, ciggte poszerzanie wiedzy,
szukanie mentoréw to co$, co towarzyszyto mi w trakcie
studidéw. To tez towarzyszy wszystkim studentom, ktérzy
zdecydujg sie przystgpi¢ do konkursu wiedzy XYZ oraz
PWN — Sigma Challenge. Konkurs ten z pewnoscig po-
zwoli wytoni¢ wspaniatych ambitnych mtodych naukow-
céw i medykow, kitdrzy juz niedtugo bedg stanowic o sile
nauki i medycyny w Polsce i Europie, czego im wszyst-
kim zyczymy — zaznacza opiekun kategorii ,medycyna
i zdrowie”, prof. Maciej Banach.

Konkursy tego typu sg wazne, bo sprzyjajg poszerzaniu
wiedzy ekonomicznej. Zas wiedza na temat gospodarki,
finansow i ekonomii jest potrzebna prawie kazdemu, nie-
mal jak powietrze. Codziennie bowiem nieustannie od-
dychamy, ale tez niemal codziennie podejmujemy jakies
decyzje ekonomiczne — dodaje prof. Elzbieta Mgczynska,
opiekunka kategorii ,ekonomia, gospodarka i finanse”.

Sigma Challenge. Dla tych, ktorzy wiedzg

W projekt zaangazowaly sie tez marki, kidére doskona-
le rozumiejg potrzebe budowania spoteczenstwa opar-
tego na wiedzy, edukacji i samorozwoju. Mecenasami
Sigma Challenge sg marki: Energa z Grupy Orlen, GSK,
Medicover, Santander Bank Polska oraz Totalizator
Sportowy, x-kom/Lenovo.

Zgtoszenia do konkursu potrwajg do 26 maja do godz.
14.00. Zgtasza¢ sie moga studenci studiow | i Il stop-
nia, a takze jednolitych studiow magisterskich, miedzy
18 a 26 rokiem zycia. Sam test wiedzy Sigma Challenge
odbedzie sie 28 maja za posrednictwem dedykowanej
platformy online. Dla zwyciezcéw zmagan w kategoriach
tematycznych przewidziano nagrode w wysokosci 7000
zt oraz laptop Lenovo Yoga. Zwyciezca w kategorii omni-
bus otrzyma 10 000 zt oraz Laptopa Lenovo Yoga Pro.

Wszelkie informacje na temat Konkursu Sigma
Challenge dostepne sg na stronie
https://xyz.pl/sigmachallenge
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Poznaj Opiekunow
Merytoryeznych poszezegolnych
kategorii Konkursu Sigma
Challenge

Za kazdg kategorig Konkursu Sigma Challenge stojg osoby, ktére nie tylko
doskonale znajg swojg dziedzine, ale rowniez wierzg w potencjat mtodych ludzi.
To eksperciiekspertki, ktdrzy z pasjg wspierajg rozwoj uczestnikdw — wspottworzgc
pytania, wskazujgc kierunki i dbajgc o najwyzszy poziom merytoryczny rywalizacji.
Sg przewodnikami w naukowej przygodzie, inspiratorami i straznikami jako$ci.
Dzigki ich zaangazowaniu Konkurs Sigma Challenge jest prawdziwg przestrzenig
rozwoju i wyzwan.
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WEZ UDZIAL W WIELKIM TESCIE WIEDZY!
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NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

Opiekunka kategorii:

Dr hab. Aleksandra
Przegalinska

Profesorka Akademii Leona Kozminskiego, doktorka habi-
litowana w dziedzinie nauk o zarzadzaniu. Doktoryzowalta
sie w zakresie filozofii sztucznej inteligencji w Instytucie
Filozofii UW. Obecnie jest Prorektorka ds. Innowacji oraz Al
w Akademii Leona Kozminskiego, a takze naukowa doradczy-
niag Campus Al Od 2016 prowadzila badania w Massachusetts
Institute of Technology w Bostonie. Absolwentka The New
School for Social Research w Nowym Jorku. Aktualnie
Senior Research Associate w Center for Labour and Just na
Harvardzie. Interesuje si¢ rozwojem sztucznej inteligencji,
przetwarzaniem jezyka naturalnego, uczeniem maszyno-
wym, robotami spolecznymi i technologiami ubieralnymi.

Nowoczesne technologie to fundament wspolczesnego swiata, a ich
zrozumienie jest kluczowe dla mlodych ludzi, ktorzy beda ksztaltowac
nasza przyszlosé. Konkurs to wyjatkowa okazja, by rozwijac¢ te wiedze
w sposob tworczy i inspirujacy, pokazujac, jak technologie moga napedza¢é
innowacje i zmieniac¢ rzeczywistos¢. Zdecydowalam sie wesprzec¢ to
przedsiewziecie jako Opiekun merytoryczny, poniewaz wierze, 7e
edukacja w tym obszarze jest inwestycja w przyszle pokolenia liderow
technologicznych.

Mecenasem kategorii jest Totalizator Sportowy. str. 8
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EKONOMIA, GOSPODARKA | FINANSE

Opiekunka kategorii:

Prof. dr hab. Elzbieta
Maczynska

Absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego, profesor nauk
ekonomicznych, zwigzana ze Szkola Glowna Handlowa w
Warszawie - organizatorka i kierownik Podyplomowych
Studiow Wyceny Nieruchomosci. Czlonkini Rady do spraw
Szkolnictwa Wyzszego, Nauki i Innowacji w Narodowej
Radzie Rozwoju przy Prezydencie RP. Cztonkini Prezydium
Komitetu Prognoz i Komitetu Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk. Czlonkini Rady Naukowej Instytutu
Nauk Ekonomicznych PAN. Prezes honorowa Polskiego

Towarzystwa Ekonomicznego.

Konkursy tego typu sa niezwykle wazne, poniewaz sprzyjaja poszerzaniu
wiedzy ekonomicznej. A ta — w dzisiejszym swiecie — potrzebna jest
niemal kazdemu, niemal jak powietrze. Codziennie oddychamy i niemal
codziennie podejmujemy decyzje ekonomiczne: dotyczace nie tylko
wydawania pieniedzy, ale tez ich zarabiania, pozyskiwania i pomnazania.

W warunkach wolnego rynku i konkurencji taka wiedza
jest niezbedna chocby po to, by nie wpada¢ w rozmaite
putapki rynkowe. Wolny rynek nie ma bowiem wrogow
— ceni sie w nim wolno$¢ wyboru — ale ma wielu, czesto
nieswiadomych, ,uczestnikéw”. Ofiarami bywajg osoby,
ktére nie znajg i nie rozumiejg zasad funkcjonowania go-
spodarki. Przekonujgco piszg o tym m.in. noblisci Robert
Shiller i George Akerlof w ksigzce pod sugestywnym ty-
tutem ,Ztowi¢ frajera. Ekonomia manipulacji i oszustwa”.

Mecenasem kategorii jest Santander Bank Polska.

Jako nauczyciel akademicki, a takze honorowa prezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, z duzg sa-
tysfakcjg wigczytam sie realizacje projektu. Konkurs
Sigma Challenge postrzegam jako warto$ciowe
przedsiewziecie wspierajgce edukacje ekonomiczng,
a ta od lat pozostaje w centrum mojej pracy dydaktycznej
i spotecznej, ktorej celem jest wzmacnianie kompetenciji
przysztych pokolen oraz budowanie $wiadomego, odpo-
wiedzialnego spoteczenstwa.

str. 9
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ZDROWIE | MEDYCYNA

Opiekun kategorii:

Prof. dr hab. n. med.
Maciej Banach

Prorektor ds. Collegium Medicum Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego im. Jana Pawla II, kierownik Zakladu Kardiologii
Prewencyjnej i Lipidologii UM w Lodzi oraz adiunktw Ciccarone
Center for the Prevention of Cardiovascular Disease, Johns
Hopkins University School of Medicine, Baltimore USA. Jest
przewodniczacym Lipid and Blood Pressure Meta-analysis
Collaboration Group, a takze Miedzynarodowego Panelu
Ekspertow Lipidowych (International Lipid Expert Panel).
Zalozyciel i prezes fundacji - Think-Tank ,Innowacja dla
zdrowia”. Znajduje sie w grupie 1% najbardziej cytowanych
naukowcow na swiecie (wg Clarivate), a takze w grupie 5
najlepszych $wiatowych ekspertow wedlug ExpertScape w
dziedzinie zaburzen lipidowych. Jest laureatem wielu nagrod

oraz 5 doktoratow Honoris Causa.

Obecnie zyjemy w bardzo wymagajacych, niezwykle szybko

zmieniajacych si¢ czasach.

Studia medyczne, a nastepnie bycie lekarzem to nie tylko
odpowiedzialnosé, ale takze unikalna mozliwos¢ realne-
go pomagania ludziom. Dla niektérych moga to by¢ gor-
nolotne stowa, ale docelowo doktadnie tak wtasnie jest.
Co wiecej, medycyna jest dziedzing nauki, ktéra wcigz
sie rozwija, nie mam watpliwosci, ze to najbardziej i naj-
szybciej rozwijajgca sie czes¢ nauki z najwiekszg liczbg
badan i publikacji, ktore przektadajg sie na wprowadze-
nie nowych metod diagnostycznych, nowych terapii,
nowych wytycznych postepowania, wszystko po to, by
szybciej i skuteczniej diagnozowac choroby i zmniejszy¢
ryzyko naszych pacjentéw, pozwalajgc im zy¢ w zdrowiu
mozliwie jak najdtuzej. Musimy tez pamietac, ze jeste-
sSmy czesécig systemu ochrony zdrowia, na ktory z jednej
strony zawsze mozemy narzeka¢ (takg mamy nature),
ale co wazniejsze mozemy, w skali mikro, co moze sie
przetozy¢ na skale makro i zmiany systemowe, stara¢
sig, by ten system byt jak najlepszy i najlepiej stuzyt na-
szym pacjentom, ale takze nam. To wszystko, ta pasja
wiedzy, ta odpowiedzialnos¢, ta che¢ pomagania, spraw-

Mecenasami kategorii s3: GSK, Medicover.

czosci i che¢ wprowadzania zmian, nawet jesli to bedg
zmiany wokét nas, zawsze mi przy$wiecata, i to jest po-
waod, ze z ogromng przyjemnoscig zostatem opiekunem
merytorycznym dziedziny ,Zdrowie i medycyna” — kon-
kursu organizowanego przez Redakcje PWN Nauka oraz
XYZ. Bardzo dziekuje za zaproszenie! Mam nadzieje, ze
pytania, ktére przygotowatem, ktére jak zobaczycie, nie
skupiajg sie na wiedzy medycznej per se, ale urucha-
miajg Waszg spostrzegawczos¢ i umiejetnosé kojarzenia
faktow, a takze nawigzujg do systemu ochrony zdrowia,
ktéry tworzymy, bedg dla Was inspiracja, by dalej rozwi-
jac¢ swoje pasje, realizowac¢ swoje marzenia, by zmienia¢
otaczajgcg Was rzeczywistosé, po to, byscie byli spetnie-
ni i zmotywowani w swojej pracy. A to wszystko dla dobra
naszych pacjentéw, ale takze dla dalszego rozwoju me-
dycyny w Polsce. Bgdzcie dobrym przyktadem, ze pracu-
jac w Polsce, mozna by¢ wzorem naukowca czy lekarza
dla pacjentéw i swoich kolezanek i kolegéw na catym
Swiecie. Tego zycze wszystkim Uczestnikom Konkursu!
Trzymam kciuki i powodzenia na kazdym etapie tej drogi.
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ENERGETYKA | PRZEMYSL

Opiekun kategorii:

Dr hab. Mariusz Ruszel

Profesor Wydzialu Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej
im. Ignacego Lukasiewicza oraz prezes Instytutu Polityki
Energetycznej im. Ignacego LEukasiewicza. Pomyslodawca
i przewodniczacy komitetu organizacyjnego cyklicznej
Konferencji Naukowej ,Bezpieczenstwo energetyczne -
filary i perspektywa rozwoju”. Laureat stypendium ministra
nauki i szKolnictwa wyzszego dla wybitnego mlodego
naukowca (2017). Czlonek Niezaleznej Grupy ds. Oceny
Naukowej (Independent Scientific Evaluation Group, ISEG),
programu ,Nauka dla Pokoju i Bezpieczenstwa” NATO (2022-
2024). W 2022 roku nagrodzony Srebrnym Krzyzem Zashugi.

Energetyka jest strategiczna galezia przemystu, ktora odpowiada za

kluczowe dla odpornosci

panstwa bezpieczenstwo energetyczne.

Stanowi dzwignie budowania przewag konkurencyjnych dla pozostalych

segmentow gospodarczych.

Energetyka to nie tylko energia i klimat. To sposéb na
budowanie nowych miejsc pracy, uzyskiwanie przewag
konkurencyjnych, a takze budowanie pozycji geoekono-
micznej w relacjach miedzynarodowych. Kluczowe jest
wzmacnianie bezpieczenstwa energetycznego i konku-
rencyjnosci przemystowej w skali lokalnej, wiec udziat
mtodych oséb z réznych miejscowosci w Polsce jest waz-
nym procesem wzmachiania $wiadomosci spotecznej w
tym zakresie.

Mecenasem kategorii jest Energa Grupa ORLEN.

Konkurs jest szansg na pobudzenie zainteresowan mio-
dego pokolenia w tych strategicznych obszarach. W do-
bie coraz wiekszej ilosci powierzchownej wiedzy oferowa-
nej poprzez media spotecznosciowe wazne jest czytanie
publikacji naukowych, raportéw eksperckich, a takze po-
budzanie krytycznego i logicznego myslenia. Podjgtem
sie tej funkcji, gdyz sam kiedys$ startowatem w olimpia-
dach i wiem, ze byto to dla mnie kamieniem milowym
w rozbudzeniu zainteresowan energetykg i przemystem.
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SPORT | MARKETING SPORTOWY

Opiekun kategorii:

Prof. dr hab. Andrzej
Sznajder

Profesor w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie. Zajmuje
sie¢ naukowo i dydaktycznie problematyka marketingu -
marketingu miedzynarodowego, marketingu z wykorzysta-
niem technologii informacyjno-komunikacyjnych i marke-
tingu sportu. Tworca i kierownik Podyplomowych Studiow
Marketingu Sportu i Podyplomowych Studiow Zarzadzania
w Sporcie. Byly cztonek banku informacjiw Polskim Zwigzku
Pitki Noznej i Komisji Marketingu PKOI.

Sport to dziedzina, ktora interesuje sie¢ w Polsce okolo dwie trzecie
spoleczenstwa, a jeszcze wiekszym zainteresowaniem cieszy sie wsrod
mlodych ludzi, w tym studentow. Wielu z nich dostrzega podobienstwo
miedzy procesem studiowania a kariera sportowa.

Zarbwno w nauce, jak i w sporcie kluczowa
jest systematyczno$¢. Treningi sg niezbedne do osig-
gania coraz lepszych wynikoéw tak samo, jak regularna
praca nad wiedzg i umiejetnosciami jest nieodzowna w
rozwoju akademickim i zawodowym. Szczegdlnie istot-
ng cechg sportowcow jest praca zespotowa. Widac¢ to
wyraznie w sportach druzynowych, ale takze w spor-
tach indywidualnych. Takze studenci w trakcie swo-
ich studiow opracowujg rézne zespotowe projekty i ich
wspotpraca jest konieczna. Zainteresowaniu sportem
sprzyjaja tez technologie informacyjno-komunika-
cyjne, umozliwiajgce mtodym ludziom elastycznosé
— mozliwo$¢ ogladania imprez sportowych w dogod-
nym dla nich czasie oraz komunikowanie si¢ ze $ro-
dowiskiem sportu dzieki mediom spotecznosciowym.
Studenci obserwujg takze komercjalizacje sportu i wie-

Mecenasem kategorii jest Totalizator Sportowy.

dzg, ze jest koniecznos$¢ prowadzenia dziatan marke-
tingowych przez organizacje sportowe, pozyskiwania
sponsoréw i relacji z nimi. Zainteresowanie problema-
tyka roznych aspektéow sportu wida¢ na studiach magi-
sterskich i podyplomowych. Konkurs Sigma Challenge
bedzie dla studentow interesujgca, uczestniczgc w kate-
gorii sportu tego konkursu, bedg mogli wykaza¢ sie swo-
ja wiedza w tej dziedzinie.

Jako osoba $wiadoma rosngcego znaczenia sportu
w zyciu mtodych ludzi, z przyjemnoscig przyjgtem funk-
cje opiekuna merytorycznego tej kategorii w ramach
Konkursu. Sport to dziedzina, ktéra potgczyta moje zain-
teresowania osobiste — wtasnie sportowe — z zawodowy-
mi, zwigzanymi z marketingiem. Dzi$ sport jest integral-
ng czescig mojej dziatalnosci naukowej i dydaktyczne;.
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Opiekun kategorii:

Prof. dr hab.
Michat Kleiber

Prezes PAN (2007-2014), Minister Nauki (2001-2005),
Spoleczny Doradca Prezydenta RP (2006-2010), aktual-
nie przewodniczacy Polskiego Komitetu ds. UNESCO. Jest
specjalista w zakresie zastosowan metod komputerowych
w nauce, technice i medycynie. Zajmuje sie takze problema-
tyka prorozwojowej polityki panstwa, strategia rozwoju edu-
kacji, nauki i innowacyjnosci gospodarki oraz popularyzacja

nauki. Wykladal wiele lat w Niemczech, USA i Japonii.

Interdyseyplinarnose

to przyszlosé
rozmowa z prof. Michatem Kleiberem

Panie Profesorze, kategoria OMNIBUS obejmuje pyta-
nia z bardzo réznych dziedzin — od gospodarki i zdro-
wia po nowe technologie. Jak Pan ocenia znaczenie
tak szerokiego podejsScia do wiedzy w czasach, gdy
ogromna wage przykfada sie do specjalizacji?

Mysle, ze dzi§ nastat czas interdyscyplinarnej integra-
cji. Laczenie réznych dziedzin nauki staje sie niezwykle
wazne. Wzbogaca nasze podejscie do badan. Swietnym
przyktadem sa nauki medyczne, ktére obecnie silnie in-
tegrujg sie z biologig, chemia, elektronika, robotyka czy
nauka o materiatach. Takie potgczenia sg dzi$ absolutnie
kluczowe.

O interdyscyplinarnosci méwi sie od dziesiecioleci,
a wspodtczesne systemy finansowania czesto wspiera-
ja projekty fgczace rézne dziedziny. Jednak najczesciej
chodzi w nich o spotkanie na przecigciu obszarow i wy-
korzystanie wspdlnego jezyka. Tymczasem obecnie
moéwimy o czyms$ wiecej, o konwergencji, czyli gtebokiej
integracji dyscyplin juz na etapie myslenia o planowa-

Interdyscyplinarno$c to przysztos¢

nych badaniach. To zjawisko staje sie nieuniknione i fun-
damentalne.

Chciatbym jednak zaznaczyé¢, ze nie jest to sprzeczne
z potrzebg specjalistycznych kompetencji. Wrecz prze-
ciwnie. Otwarto$¢ na inne dziedziny pozwala spojrze¢
szerzej, tworzyé nowe horyzonty. To duze wyzwanie,
réwniez dla organizacji nauki i systemu finansowania
badan. Problemem jest chocby to, ze brakuje eksper-
tow zdolnych oceni¢ skutki takich interdyscyplinarnych
przedsiewzieé. Dlatego potrzebna jest nie tylko integra-
cja, ale tez gtebokie, strukturalne naktadanie sie dzie-
dzin.

Dodatbym jeszcze, ze ws$rdd tych powigzan nale-
zy uwzglednia¢ réwniez kwestie etyczne i prawne.
Doskonale widac¢ to na przyktadzie sztucznej inteligencji
w medycynie — aspekty etyczne i regulacje prawne mu-
szg by¢ brane pod uwage od samego poczatku.

Jak mfodzi ludzie moga rozwijaé¢ te interdyscyplinar-
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Dla mlodych ludzi wazne jest, by nie tracic¢ czasu na krotkie,
przypadkowe informacje w internecie, ktore czesto prowadza

na manowce. Trzeba szukac zrodel sprawdzonych, takich, ktore
reprezentuja przekonujacy poziom myslowy i ktore zostaly przez kogos

rzetelnie opracowane.

ng perspektywe? Co moze im poméc w przyswajaniu
i faczeniu wiedzy z réznych obszardw, nie gubigc sie
przy tym w informacyjnym chaosie?

Moja gtéwna rada: nie zaniedbywa¢ wiasnej specjal-
nosci, ale by¢ otwartym na to, co dzieje sie wokét.
Réznorodno$¢ dyscyplin wzbogaca i przektada sie na
wiele aspektéw zycia, takze na rozwoj w wybranej dzie-
dzinie. To bardzo pomaga. Kluczowe jest zatem pytanie:
jak sie za to zabraé?

Od lat przewodnicze kapitule konkursu ,Popularyzator
Nauki”, ktéry ma na celu pokazywanie ludziom, czym jest
dzisiejsza nauka i jak sie ze soba tgczg jej poszczegodine
obszary. To wyzwanie nie tylko dla uczniéw i studentow,
ale tez dla naukowcow i dziennikarzy. To oni powinni bo-
wiem prezentowac te powigzania i inspirowac¢ odbiorcéw.

Dla mtodych ludzi wazne jest, by nie traci¢ czasu na krot-
kie, przypadkowe informacje w internecie, ktére czesto
prowadzg na manowce. Trzeba szuka¢ zrodet sprawdzo-
nych, takich, ktdre reprezentujg przekonujacy poziom
mys$lowy i ktére zostaty przez kogo$ rzetelnie opracowa-
ne. | to jest takze wyzwanie dla naukowcoéw, by to, co juz
wiemy, byto przedstawiane w przystepny sposob. W réz-
nych mediach, przy kazdej mozliwej okaz;ji.

Niedawno zorganizowatem konferencje pod zartobliwym
tytutem ,Dlaczego nas nie stuchajg?”’. Rozmawialismy
o tym, jak mowi¢ do ludzi, by chcieli nas stuchaé¢, czyli
mowié jasno, atrakcyjnie, przytaczajgc udokumentowa-
ne fakty. Po kazdym wydarzeniu naukowym powinnismy
formutowac krotkie podsumowania, ale nie na 50 stron,
tylko na jedna, dwie, bo dzi$ ludzie chcg tresci krétkich
i konkretnych. To bardzo wazne, by u stuchaczy rozbu-
dza¢ ciekawos$¢. Tylko wtedy mtodzi ludzie naprawde sie
zaangazujg w szerokie myslenie o otaczajgcej nas rze-
czywistosci.

Czy zatem interdyscyplinarnos¢ powinna staé sie
fundamentem wspoiczesnej edukacji?

Zdecydowanie tak. Moim zdaniem to nie tylko koniecz-
nosc¢, ale i ogromna szansa. Wszyscy, ktorzy decydujg
sie na udziat w takich konkursach jak ,Omnibus”, juz
w jakim$é sensie pokazujg, ze chcg poszerza¢ swoje

Interdyscyplinarnosc to przyszto$c

horyzonty. To bardzo przekonujgce i wartosciowe.Ta
kategoria jest wedlug mnie niezwykle wazna, promuje
szerokie spojrzenie na $wiat i tworzy pozytywne wzor-
ce. Mtodzi ludzie, ktérzy wykazuja sie wiedzg z tak wielu
réznych dziedzin, pokazujg, ze potrafig tgczy¢ fakty i my-
Sle¢ niestandardowo. | bardzo sie ciesze, ze kategoria
ta cieszy sie duzym zainteresowaniem. To dobry znak.
Mtodziez chce myslec szerze;j.

A co, poza wiedzg, powinno wyréznia¢ uczestnika tej
kategorii? Jak bardzo liczy sie intuicja, refleks, cie-
kawosc¢?

Bardzo. Szczegdlnie jesli méwimy o laureatach to wia-
Snie ciekawos¢ swiata i zainteresowanie tematami wy-
kraczajgcymi poza wtasng dziedzine okazujg sie dla nich
kluczowe. Wiedza jest wazna, ale nie mniej wazna jest
osobowos¢, otwartos¢, refleks i gotowosé do siegania
dalej, niz wymagaja tego standardowe wyktady.

Co przekonato Pana do objecia funkcji Opiekuna
Merytorycznego tej kategorii?

Mdj zyciorys mowi sam za siebie, od wielu lat zajmuje
sie promocjg nauki, rozmowg z mtodymi ludzmi, a takze
tematami interdyscyplinarnosci. Ukonczytem dwie uczel-
nie i calg swojg kariere naukowg zbudowatem na tgcze-
niu dyscyplin. Dla mnie to co$ catkowicie naturalnego.

Jestem tez inicjatorem i przewodniczgcym Kkapitu-
ty ,Popularyzatora Nauki” prowadzonego przez PAP
i Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz kapi-
tuty Rankingu Uczelni Wyzszych. To projekty, ktére skta-
niajg mnie do refleksji nad tym, jak powinny wyglgdac¢
studia i jak wspiera¢ szerokie ksztalcenie studentow.
Pytamy studentéw m.in. o to, czy ich edukacja daje im
mozliwo$¢ siegania poza program swojego wydziatu.
Uwazamy, ze to bardzo wazne.

Moéwigc krétko, jestem gteboko zainteresowany zaréw-
no oceng efektéw ksztatcenia, jak i wspieraniem inter-
dyscyplinarnosci. Dlatego uznatem, Ze ta inicjatywa ma
ogromng wartos¢ i warto sie w nig zaangazowac.

Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiata Dorota Siudowska-Mieszkowska
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Z uczelni w swiat. Jak wspierac
miodych liderow?

W numerze poswieconym Olimpiadzie Sigma Challenge oddajemy gtos ekspert-
kom i ekspertom, ktoérzy na co dzien wspierajg rozwoj mtodych ludzi — w edukacii,
biznesie, mentoringu i dziataniach spotecznych. ZapytaliSmy ich, jak ksztattowac
kompetencje liderskie, wzmacnia¢ sprawczosc¢, uczy¢ odpornosci i tworzy¢ prze-
strzen do swiadomego dziatania. Ich wypowiedzi pokazujg, ze edukacja przy-
sztosci to nie tylko wiedza, ale tez relacje, doswiadczenie i odwaga do wyboru
wtasnej Sciezki. To wtasnie z takiego potgczenia rodzg sie liderzy jutra.

Z uczelni w Swiat. Jak wspiera¢ mtodych liderow? str. 16
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W jaki sposob edukacja moze skuteeznie
wspiera¢ rozwoj kompetencji miekkich
i liderskich u mlodych ludzi?

Nie wiemy, kim beda liderzy przysziosci, by¢ moze nie
jestesSmy jeszcze w stanie okresli¢ ich kompetencii.
Dlatego kluczem jest towarzyszenie miodym ludziom
w ich drodze do rozwoju i zapewnianie przestrzeni do
ksztattowania swoich umiejetnosci przy jednoczesnym
wspieraniu ich podstawowych potrzeb — takich jak bez-
pieczenstwo, budowanie wiezi i satysfakcja.

Stawiamy na umiejetno$¢ uczenia sie, sprawczos¢, em-
patie, krytyczne myslenie, odpornos¢ psychiczng, ktore
sg baza do budowania swiadomosci o sobie i Swiecie. To
wiasnie swiadomos¢ jest tym, co kreuje lideréw i liderki
oraz stanowi o poczuciu wtasnej wartosci i pozytywnym
wptywie spotecznym.

Katarzyna Dzieciolowska

Szefowa programu ,Globalna szkola”. Koordynatorka i czlonkini zespolow, ktore
realizuja miedzynarodowe projekty edukacyjne. Trenerka z wyksztalceniem hi-
storycznym. Aktualnie rozwija sie w obszarze Porozumienia bez Przemocy.

Wychowanie mtodych lideréw nie powinno sie istotnie
rézni¢ od wychowania mtodych ludzi po prostu — nie-
ktorzy z nich zostang liderami, a reszta odnajdzie sie
w innych, réwnie potrzebnych rolach. Dajmy im w szkole
partnerstwo, szacunek, zaufanie. Stwérzmy warunki do
wspolnej nauki, obywatelskiego dziatania i solidarnosci.
Ocenianie ksztattujgce, projekt, metody problemowe, ob-
cowanie ze sztuka to strategie, ktore skutecznie wspie-
rajg rozwéj w réznych obszarach. Wystarczy wypetnié
je wspotczesnymi zagadnieniami jak demokracja, nowe
technologie, zmiana klimatu czy prawa cztowieka.

W Centrum Edukacji Obywatelskiej od lat obserwujemy,
jak z tego potgczenia powstajg liderzy i liderki przyszto-
Sci.

Kluczem jest towarzyszenie mlodym ludziom w ich drodze do rozwoju
i zapewnianie przestrzeni do ksztaltowania swoich umiejetnosci przy

jednoczesnym wspieraniu ich.

Z uczelni w $wiat. Jak wspiera¢ mtodych liderow?
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Dlaczego inicjatywy pozaformalne, takie jak
olimpiady i konkursy, sa dzis tak wazne dla
rozwoju studentow i prestizu uczelni?

W dobie globalizacji i rosngcej mobilnosci zawodowej
uczelnie odgrywajg kluczowa role w przygotowaniu stu-
dentéw, przysztych pracownikéw do funkcjonowania w
migdzynarodowym srodowisku. Programy wymiany oraz
udziat w projektach miedzynarodowych pozwalajg nie tyl-
ko poszerza¢ wiedze, ale rowniez rozwija¢ kompetencje
miedzykulturowe, jezykowe i adaptacyjne — niezwykle
przydatne w ich dalszej Sciezce kariery.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze to wlasnie bezpo-
Sredni kontakt z réznymi kulturami organizacyjnymi,
Ssrodowiskami akademickimi i instytucjami daje mfodym
ludziom impuls do samodzielnosci, wiekszej otwarto-
Sci i glebszego zrozumienia wtasnych zainteresowan.
Studenci wracajgcy z wymian, np. programu Erasmus,
sg czesto bardziej zaangazowani, Swiadomi swoich moc-
nych stron i potrafig skutecznie je wykorzystac.

Dla uczelni rozwijanie wspoipracy miedzynarodowe;j

Dr Anna Budzanowska

Wyktadowczyni Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, ekspertka w zakresie
polityki edukacyjnej i innowacji w szkolnictwie wyzszym, pehila funkcje wicemi-
nister nauki i szkolnictwa wyzszego. Aktywnie dziala na rzecz wspierania mlo-
dych talentow oraz wdrazania nowoczesnych rozwigzan w edukacji.

i miedzyinstytucjonalnej to inwestycja w przyszios¢
i w prestiz — szczegdlnie dzi§, w warunkach silnej kon-
kurencji miedzy kampusami (uczelnia+miasto), spadajg-
cych wskaznikéw demograficznych i rosngcego zjawiska
drop-outéw. Zaskakuje mnie, ze w naszej czesci Europy
umiedzynarodowienie nie zawsze wydaje sie kluczem do
sukcesu na pierwszy rzut oka, ale to ono otwiera ,0okno
na swiat”, przynoszac wartosciowe sieci wspotpracy i po-
zadane standardy jako$ciowe. Ma to ogromne znaczenie
dla catego polskiego srodowiska naukowego — poniewaz
uczelnie sg areng globalnej walki o talenty.

Dlatego wszelkie inicjatywy, ktére tworza przyjaznag
przestrzen do rozwijania projektéw miedzynarodowych
i mobilnosci, pomogg przycigga¢ zdolnych studentéw
i naukowcow — zaréwno z Polski, jak i z zagranicy. To
przynosi realne korzysci na wielu poziomach: od dydak-
tyki i badan po budowe marki i pozycji uczelni na arenie
miedzynarodowe;j.

Bezposredni kontakt z roznymi kulturami organizacyjnymi,
srodowiskami akademickimi i instytucjami daje mlodym ludziom
impuls do samodzielnosci, wiekszej otwartosci i glebszego zrozumienia

wlasnych zainteresowan.

Z uczelni w $wiat. Jak wspiera¢ mtodych liderow?

str. 18



WNdo4

Jak szkoly i nauezyciele moga ksztaltowaé
swiadome i odpowiedzialne podejscie do
nowoezesnych technologii wsrod mlodziezy?

Dzis kompetencje cyfrowe to co$ znacznie wiecej niz
tylko sprawna obstuga smartfona, komputera czy kon-
kretnego programu. To szerokie spektrum umiejetnosci,
spofecznych, informacyjnych i komunikacyjnych, ktére
wykorzystujg technologie jako narzedzie, ale nie sprowa-
dzajg sie wytacznie do aspektu technicznego.

Mtodzi ludzie spedzajg duzo czasu z urzadzeniami, ko-
rzystajg z telefonéw, komputerdw, internetu, ale war-
to pamieta¢, ze to jeszcze nie oznacza, ze potrafig te
technologie wykorzystywa¢ w sposdb $wiadomy i war-
to$ciowy, na przyktad w edukacji, samorozwoju czy zdo-
bywaniu wiedzy. Tymczasem zyjemy w czasach, w kto-
rych edukacja zdalna, nauka w chmurze czy korzystanie
z réznorodnych zrddet internetowych stajg sie codzien-
noscig.

Z badan takich jak EU Kids Online czy Youth Skills
wiemy, ze istnieje spora grupa mtodych osob, nie tylko
w Polsce, ale i w catej Europie, ktdre majg niskie rze-
czywiste kompetencje cyfrowe. Czesto sg one masko-
wane przez powierzchowne Kkorzystanie z urzadzen.
Z zewnatrz wyglada to na ,obycie z technologig”, ale gdy
przeprowadzamy badania, zaréwno deklaratywne, jak

Dr hab. Jacek Pyzalski

Pedagog, profesor na Wydziale Studiow Edukacyjnych Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, nauczyciel i wychowawca z wieloletnim doswiadcze-
niem, ekspert w programie EduAkcja.

i testujgce konkretne umiejetnosci, okazuje sie, ze roz-
nice sg bardzo duze, a poziom faktycznych kompetenc;ji
bywa zaskakujgco niski.

Dlatego kluczowe staje sie to, jak szkoty i nauczyciele
wprowadzajg technologie do edukacji. Nie chodzi o to,
by po prostu kupowa¢ sprzet i uznawa¢ sprawe za za-
tatwiong. Potrzebna jest dobrze przemyslana koncepcja
dydaktyczna. Tym bardziej, ze od ponad dwoch lat mamy
do czynienia z kolejng duzg zmiang — dynamicznym
rozwojem narzedzi opartych na generatywnej sztucznej
inteligencji. One réwniez mogg zrewolucjonizowaé edu-
kacje, ale to moze by¢ zarbwno zmiana na lepsze, jak
i na gorsze. Coraz wiecej badan pokazuje, ze jesli ko-
rzystanie z tych narzedzi nie jest refleksyjne, zaréwno
po stronie uczniéw, jak i nauczycieli, to efekty mogg by¢
niepokojace.

Zatem pytanie nie brzmi juz, czy korzysta¢ z nowych
technologii w edukacji, ani nawet jak czesto z nich ko-
rzystac. Pytanie najwazniejsze to: jak z nich korzystamy?
| to wiasnie ,jak” decyduje o tym, czy technologia bedzie
sprzymierzencem miodych ludzi w rozwoju, czy kolejng
barierg pogtebiajacg nierownosci.

Istnieje spora grupa mlodych osob, nie tylko w Polsce, ale i w calej
Europie, ktore maja niskie rzeczywiste kompetencje cyfrowe.

Z uczelni w $wiat. Jak wspiera¢ mtodych liderow?

str. 19



WNdo4

Jaka role odgrywa mentoring w budowaniu
odpornosci psychicznej i poezucia
sprawezosci u mlodych ludzi na progu

kariery?

Wiasnie trwajg matury. Za chwile kolejne pokolenie mto-
dych, ambitnych, zdolnych, ale tez przerazonych i po-
gubionych ludzi ruszy w $wiat peten mozliwosci. Studia,
gap year (czyli Swiadoma przerwa od nauki lub pracy),
wiasna fundacja, projekt spoteczny, a moze start-up...
Opciji jest wiele, a zycie tylko jedno.

Co bedzie najlepszym wyborem? Co, jesli wybrane stu-
dia okaza sie kompletng klapa, a ja — tu i teraz — nie je-
stem jeszcze pewna/pewien, co chce robi¢ w zyciu?

~Jak zy¢, panie premierze?” — to pytanie nasuwa sie
w mojej 35-letniej gtowie.

Po swojemu — odpowiadam (jako niepolityczka) — i do-
daje: znajdz mentora i pozadawaj niewygodne pytania,
ktore krgzg w Twoim umysle.

Zycie ,po swojemu’ udaje sie dopiero z czasem.
Potrzebujemy doswiadczyé, przezy¢ i wyciggnac lekcje,
by poczu¢ i zrozumie¢, kim jesteSmy i dokgd zmierzamy.

Takich rzeczy nie wie sie w wieku 19-20 lat, nawet je-
Sli Instagram i LinkedIn sugeruja zupetnie cos$ innego.
Istniejg jednak stare jak swiat mechanizmy, ktére moze-
my wykorzysta¢ na wczesnych etapach kariery, by bta-
dzi¢ madrzej i ciekawiej. Jednym z takich ,narzedzi” jest
mentoring.

Z definicji podanej przez EMCC: ,Mentoring to profesjo-
nalna relacja, w ktérej doswiadczona osoba (mentor)
wspiera mniej doswiadczong (mentee) w rozwoju zawo-
dowym i osobistym, dzielgc sie swojg wiedzg, umiejet-
nosciami i do$dwiadczeniem. To proces dtugoterminowy,

Z uczelni w $wiat. Jak wspiera¢ mtodych liderow?

Aleksandra Wozniak

Konsultantka strategicznego HR i ekspertka w obszarze transformacji demogra-
ficznej. Dyplomowana trenerka umiejetnosci psychospotecznych, wykladowczy-
ni i mentorka mlodziezy. Zwigzana z Uniwersytetem WSB Merito w Warszawie,
gdzie koordynuje projekt zaliczeniowy na studiach MBA. Wspiera organizacje
w budowaniu odpornych i swiadomych kultur pracy.

oparty na zaufaniu i wzajemnym szacunku”.

Ustalmy na poczatek jedno: kazdy z nas ma potencjat
wart odkrycia. To nie jest tak, ze niektorzy ,stali w ztej ko-
lejce” i nie dostali zadnego talentu. To kultura kapitalizmu
promuje okreslone cechy i umiejetnosci, a inne spycha
w cien.

Kiedy pracuje z mtodymi osobami w ramach progra-
mow mentoringowych np. na Politechnice Warszawskiej,
czesto spotykam sie z nastepujgcg mieszankg emociji:
przyttoczeniem liczbg opcji, lekiem przed porazkg i obni-
zonym poczuciem wiasnej wartosci. Pojawiajg sie watki
rodzinne (,rodzice chcg, zebym poszia tu i tu”), spotykam
,doersow”, ktdorzy w wieku 21 lat majg 6 lat doswiadcze-
nia, 3 fundacje, 5 projektéow i doby trwajgce 48 godzin
(prosta droga do wypalenia), a takze miodych ,celebry-
téw”, ktdrzy chca robi¢ tylko wielkie rzeczy z wielkimi
ludzmi, dla wielkich oktadek.

Dobry mentor potrafi da¢ konstruktywny feedback, zwré-

Kultura kapitalizmu promuje
okreslone cechy i umiejetnosci,
a inne spycha w cien.
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ci¢ uwage na konsekwencje fapania zbyt wielu srok za
ogon albo pozornie bfahych spraw, jak brak snu, zta dieta
czy pracoholizm (ktéry rowniez bywa uzywka).

Mentor nie moze by¢ rodzicem ani terapeutg. Mentor pet-
ni role przewodnika, doradcy i wsparcia, pomaga w reali-
zacji celéw i radzeniu sobie z wyzwaniami. Powinien by¢
starszym partnerem, takim mistrzem dla miodszej wersji
LSiebie”. Dzieki takiej relacji mtody cztowiek moze unik-
na¢ nadmiernego martwienia sie, przyttoczenia, frustraciji
czy poczucia samotnosci.

Osobiscie wierze w ,trening upadania” (prowadze nawet
podcast pod tg nazwg), czyli w nieustanne prébowanie,
walidowanie teorii w rzeczywistosci i poszukiwanie sie-
bie. Mowigc wprost: wierze w popetnianie bteddw.

Mentor, ktory potrafi autentycznie dzieli¢ sie wlasnymi
porazkami, wyciggac wnioski i bra¢ odpowiedzialnos¢ za
swoje zycie, staje sie zrodiem refleksji. Te lekcje, cho¢
nie zawsze od razu, trafiajg do mentee. Czasem po kilku
miesigcach dostaje wiadomosé: ,Miatas racje. Teraz, gdy
sama tego doswiadczytam, rozumiem, jak wazne jest
zdefiniowanie wlasnych warto$ci i branie odpowiedzial-
nosci za decyzje”.

Porazki staty sie ostatnio modnym hastem — co mnie lek-
ko niepokoi. Sprzedawanie mtodym ludziom opowiesci
o ,przekuwaniu porazki w sukces” bez przezycia emocji
Z nig zwigzanych to droga donikgd. Porazka nie jest od
sukcesu, a jest od zderzenia sie z trudnoscig, bycia z nig,
uczenia sie siebie i dopiero potem wyciagnigcia lekcji.

W pracy z mtodziezg opieram sie na psychologii po-
zytywnej. Jako dyplomowana trenerka umiejetnosci
psychospotecznych kiade duzy nacisk na etyke. Mam
Swiadomos¢ odpowiedzialno$ci, jaka wigze sie z pracg z
drugim cztowiekiem i czesto ogromnym zaufaniem, kt6-
rym obdarzajg mnie mentees. Dlatego nie ,leje wody”,

nie doradzam bez pytania, nie méwie ,zréb tak, a osig-
gniesz to”. Nie mam licencji na zycie.

Zamiast tego stawiam na budowanie poczucia sprawczo-
Sci, ktére przez lata bywa odbierane mtodym przez cza-
sami nadopiekunczych rodzicéw, czesto system edukacji
i wygodng kulture konsumpg;ji.

Wiele relacji mentoringowych nie toczy sie zgodnie z pla-
nem. Czasem btadzimy wspélnie, rozmawiamy, szukamy
rozwigzan. To mentee zawsze ma los w swoich rekach.
Uczy sie odpowiedzialnosci, a wiec i sprawczosci. Ato z
kolei uruchamia ogromng wewnetrzng site.

Czesto pracuje z modelem PERMA Seligmana.
Inspirujg mnie tez prof. Stolarski, Carol Dweck, Barbara
Fredrickson czy Barry Schwartz. Psychologia pozytyw-
na, w potgczeniu z wiedzg i doswiadczeniem z zakresu
przedsiebiorczosci, to niewyczerpane zrodto inspiracji i
narzedzi do pracy z mtodymi ludzmi.

Po zakonczonych procesach nie ma nic piekniejszego i
bardziej wzruszajgcego niz taka wiadomosc:

,Kohcze niedtugo studia, prawdziwe doroste zycie juz za-
raz sie zacznie, a ilos¢ watpliwosci, oczekiwan i innych
mysli jest ogromna. Musze przyznaé, ze byt to bardzo
mocny reality check — zdecydowanie potrzebowatem to
ustysze¢. Na pewno jestem teraz spokojniejszy i wiem,
ze moge da¢ sobie czas, szuka¢ swojej $ciezki i probo-
wac — az wreszcie sie uda”.

Tym, ktorzy wiasnie stojg na rozdrozu: maturzystom, stu-
dentom lub poszukiwaczom, zycze odwagi w wybieraniu
wlasnej $ciezki. Z mentorem Swiat na pewno nabiera
barw i gtebi.

Niech to bedzie piekna podréz!

Mentor nie moze byc¢ rodzicem ani terapeuta. Mentor pelni role
przewodnika, doradcy i wsparcia, pomaga w realizacji celow i radzeniu

sobie z wyzwaniami.

Z uczelni w Swiat. Jak wspiera¢ mtodych liderow?
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Technologia po prostu

Dobre ceny
i trafione wybory

Skorzystaj z promocji

2 xkom.me/technologia-po-prostu-zobacz
¥ lub kodem QR

Promocja obowigzuje od 14 kwietnia do 1 czerwca, do godz. 23:59 lub do w czes$niejszego wyczerpania limitu produktéw
promocyjnych i nie taczy sie z innymi promocjami. Wybrane produkty maja limit sztuk, ktére mozesz kupié¢, o maksymalnej liczbie
sztuk poinformujemy Cie w koszyku. Aktualna oferta promocyjna na stronie https://xkom.me/technologia-po-prostu-promocja

Dziataj efektywniej dzieki Al
z laptopem do pracy, nauki i rozrywki

Seria Lenovo Yoga dostarczy Ci wszystkich
niezbednych narzedzi do efektywnego dziatania.
Wydajne, wygodne, eleganckie i kompaktowe.

xkom.me/laptopy-lenovo-yoga

Zobacz laptopy Lenovo Yoga pod adresem  [@+4x (=
T e
lub kodem QR El%

Lenovo Yoga Pro 7-14

Ryzen Al 9-365
partnerzy projektu Olimpiada Sigma Challenge


https://www.x-kom.pl/lp/technologia-po-prostu?utm_source=pwn&utm_medium=banner&utm_campaign=100377_PWN_sigma_challenge_kwart_20_05_lp 
https://www.x-kom.pl/g-2/c/159-laptopy-notebooki-ultrabooki.html?producent=46-lenovo&f7287-seria=283132-lenovo-yoga&utm_source=pwn&utm_medium=banner&utm_campaign=100377_PWN_sigma_challenge_kwart_20_05_lenovo_yoga
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Technologia bez stresu - jak x-kom pomaga
odnalez¢ sie w cyfrowym swiecie

Nowe technologie zmieniajg sposéb, w jaki studiujemy, pracujemy i spedzamy wolny czas. Ale im wiecej
mozliwosci, tym latwiej sie w tym wszystkim pogubi¢. Dlatego naszga misja w x-komie jest nie tylko sprzedaz
elektroniki, ale sprawienie, aby byta przystepna dla kazdego.

Jaka jest misja x-komu?

Od 2003 roku wspieramy klientéw i klientki — zaréwno
tych technologicznie zaawansowanych, jak i tych, ktérzy
po prostu chcg wybra¢ produkt fatwo i przyjemnie. Dzieki
szerokiej ofercie, atrakcyjnym cenom i wyjatkowej obstu-
dze staliSmy sie jednym z lideréw na rynku w sprzedazy
online, a takze wyznaczamy standardy obstugi klienta w
salonach stacjonarnych, ktére mamy w catej Polsce.

Naszg sitg sg ludzie. To doradcy i doradczynie, ktorzy
potrafig przetozy¢ skomplikowane technologiczne za-
gadnienia na prosty jezyk i zaproponowac¢ sprzet dopa-
sowany do realnych potrzeb klientéw i klientek.

My nie pytamy klientéw o to, ile GHz ma mie¢ procesor
— pytamy, do czego bedzie uzywany laptop, ktéry kupuja.

Klient nie musi by¢ geekiem — wystarczy, ze my jestesmy.

Dlaczego wspieramy Sigma
Challenge?

Sigma Challenge, organizowany przez Wydawnictwo
Naukowe PWN i redakcje XYZ, to okazja, by podzieli¢
sie naszg filozofig z nowym pokoleniem. Z mtodymi ludz-
mi, ktérzy chcg sie uczy¢ i rozwijac. Wierzymy, Zze do nich
nalezy przysztosc.

To nie jest kolejny zwykly quiz online. To konkurs wie-
dzy, ktory stawia na interdyscyplinarno$¢ i zrozumienie
zjawisk ze Swiata technologii, gospodarki, zdrowia, ener-
getyki, sportu i marketingu. Takie podejscie do wiedzy
idealnie wpisuje sie w wartosci, ktérymi kierujemy sie w
x-komie: rzetelno$¢, innowacyjnosé i chec inspirowania
innych.

Gdy zgtaszaliSmy sie do tego projektu, chcielismy by¢
nie tylko sponsorem, ale realnym partnerem dla mtodych
ludzi. Dlatego razem z Lenovo ufundowali$my nowocze-
sne laptopy Lenovo Yoga 7 jako nagrody dla zwyciezcéw
poszczegolnych kategorii — to doskonaty sprzet do pracy,
nauki czy rozrywki. Laptopy Lenovo z serii Yoga dostar-
czajg wszystkich niezbednych narzedzi do efektywnego

dziatania, sg wydajne, a zarazem wygodne, eleganckie
i kompaktowe. Dzigki nim mozna w petni wykorzysta¢
potencjat narzedzi Al.

Zwyciezca kategorii Omnibus otrzyma flagowy model
Yoga Pro 7 — potezne narzedzie, ktére sprosta nawet
najbardziej wymagajgcym zadaniom. To sprzet, ktory
wspiera rozwdj projektow, nauke i kreatywno$c.

,Nie chcemy, by technologia byta barierg — naszym ce-
lem jest, by byta naturalnym sprzymierzencem kazde-
go, kto chce sie uczy¢ i rozwijaé. Dlatego tak bliskie sg
nam inicjatywy takie jak Sigma Challenge” — podkresla
Tomasz Domanski, Brand & Communication Director
x-kom.pl

Wspolna inwestyecja w przyszlosé

Wspétczesne uczelnie — o czym na swoich tamach pi-
sze ,PWN Nauka” — mierzg sie z wieloma wyzwaniami:
niedofinansowaniem, zmianami legislacyjnymi, rosngca
potrzebg cyfryzacji. Studenci stajg dzi$ przed pytaniami
nie tylko o to, co wiedzg, ale tez jak te wiedze zastoso-
wacé — praktycznie, efektywnie i mgdrze. Chcemy by¢ dla
nich partnerem w tym procesie.

Dostarczamy sprzet, ktéry odpowiada ich realnym po-
trzebom — do nauki, projektowania, programowania czy
tworzenia tresci. Ale to nie wszystko. Jako firma chcemy
by¢ obecni tam, gdzie wiedza nabiera ksztattu i spotyka
sie z technologiczng praktyka.

Dla nas Sigma Challenge to co$ wiecej niz sponsoring.
To wspdlna inwestycja w mtody potencjat. To nasza od-
powiedz na cyfrowe wyzwania wspoétczesnego $wiata —
chcemy pokazywad, ze technologia moze utatwia¢ zycie,
a nie je komplikowaé.

Zachecamy wszystkich studentéw do udziatu — nie tyl-
ko po to, by wygraé, ale by sprawdzi¢ siebie, odkrywac
nowe dziedziny i rozwija¢ skrzydta. My, jako x-kom, trzy-
mamy kciuki i z dumg wspieramy Waszg droge.

Bo technologia powinna utatwia¢ zycie — nie kompli-
kowaé go.
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ciekawosc Swiata
Wspieramy mtode umysty

Rozbudzamy pasje do odkrywania tajemnic Swiata,
inspirujemy do eksperymentowania i rozwoju. Wiemy,
ze kazdy maty krok w nauce to wielki krok w przysztosc.

Pomagamy mtodym umystom odkrywac mozliwosci,
ktére zmieniajg Swiat.

Wtacz sie @

do dziatania i pokaz

moc swojej energii! Energa

EnergaWWlacza.pl T TYORLEN|


https://www.energa.pl/dom
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Energa wlacza ciekawose swiata — doslownie!

Energa jako jedna z czterech najwiekszych spoétek ener-
getycznych w Polsce, aktywnie uczestniczgca w trans-
formacji polskiego sektora energetycznego, inwestuje
w przysztosé na réznych ptaszczyznach. Jedng z nich

jest szeroko rozumiana strategia spotecznej odpowie-

dzialnosci biznesu w zakresie edukaciji.

Energa poprzez wspédiprace z uczelniami, szko-
tami oraz fundacjami od lat angazuje sie w two-
rzenie warunkoéw, ktére pozwolg na ksztalce-
nie $wiadomych mtodych Iludzi, wyposazonych w
kompetencje przysztosci oraz wiedze na temat zréw-
nowazonego rozwoju i ochrony sSrodowiska. Waznym
elementem dziatan Grupy jest kreowanie przestrzeni,
w ktérej miodzi Iudzie mogg odkrywaé talenty
i zainteresowania, budowaé nowe Sciezki rozwoju, zdo-
bywac oraz rozwijaé kompetencje przydatne migdzy in-
nymi w branzy energetyczne;.

Wspétpraca Energi z Politechnikg Gdanska

Mozliwos¢ budowy mostu miedzy $wiatem nauki
a biznesem doskonale pokazuje wspotpraca Energi
z Politechnikg Gdanska, ktérej celem jest wymiana do-
Swiadczen i wiedzy oraz realizacja wspolnych celéw biz-
nesowych, badawczych i edukacyjnych.

Energa i Politechnika Gdarska podpisaty porozumienie o
wspotpracy z myslg o rozwoju i integracji Srodowiska na-
ukowo-badawczego i dydaktycznego z otoczeniem go-
spodarczym, co ma na celu m.in. przyspieszenie wdraza-
nia innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

Wspdlne dziatania zaktadajg wzrost innowacyjnosci
i rozwdj technologiczny w obszarze energetyki.

Wierzymy, ze mlodzi maja moc zmieniania rzeczywisto-
Sci, a wiedza to ich najpotezniejsze narzedzie. Stawiamy

na rozwoj i edukacje. Chcemy stwarzaé¢ mlodym ludziom
mozliwosci do zdobywania wiedzy i wymarzonych kompe-
tencji, co w przyszlosci na pewno ulatwi im realizacje¢ ich
planow zawodowych. Dlatego wspieramy inicjatywy, ktore
inspiruja, ucza i otwieraja glowy - takie jak Sigma Challen-
ge od PWN. To nie tylko konkurs, to wyzwanie, ktore daje
szans¢ sprawdzenia siebie, rozwijania pasji i zdobywania
nowych kompetencji.\

Trzymamy Kkciuki za wszystkich uczestnikow - niech ener-
gia wiedzy poprowadzi was bardzo daleko i pamigtajcie,
7e przyszlosé zaczyna si¢ od pytan @

Wspotpraca to réwniez wspolne konferencje, seminaria,
warsztaty, szkolenia specjalistyczne i zajecia praktyczne.
Planowane jest takze organizowanie dedykowanych kie-
runkéw studiéw poswieconych energetyce i odpowiada-
jacych potrzebom rynku oraz Grupy Energa.

Pomorski Fundusz Energii Spotecznej

Energa wspiera réwniez program grantowy dla szkot
Srednich i organizacji pozarzgdowych ,Pomorski Fun-
dusz Energii Spotecznej”, ktérego organizatorem jest
Fundacja Inicjowania Rozwoju Up Foundation. Jego
celem jest wyposazanie mtodziezy w kompetencje przy-
sztosci zwigzane z pracg zespotowg i projektowg, po-
przez bezptatne warsztaty projektowania innowacji spo-
tecznych oraz konkurs grantowy na realizacje inicjatyw
uczniowskich.

Edukacja morska

Kolejnym projektem edukacyjnym, w ktéry zaangazowa-
na jest Energa, jest wieloletnia wspétpraca z Fundacjg
Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego (FRUG). Fundacja
realizuje programy ochrony battyckiego ekosystemu oraz
prowadzi dziatalno$¢ badawcza i szereg dziatan edu-
kacyjnych, ktére promujg ekologie i dziatania na rzecz
ochrony przyrody.

Dzieki wsparciu Energi organizowane sg rowniez zajecia
edukacyjne w Stacji Morskiej UG w postaci letniego kur-
su ,Ichtiologa Morza”, majgcego na celu zapoznanie jego
uczestnikdw z biologig i ekologig ichtiofauny Battyku oraz
wplywem zagrozeh na stan jej zasobdw. Zajecia majg
charakter wykfadow, zaje¢ laboratoryjnych i warsztatéw
terenowych prowadzonych przez wykwalifikowang kadre
z uczelni w catej Polsce.

Magdalena Marszatkowska,
dyrektor Departamentu
Marketingu Energi SA

str. 25


https://www.energa.pl/dom

C’ S K @ pl.gsk.com

t gczymy nauke,
technologie

i umiejetnosci, aby
pokonywaé choroby

i dbaé o zdrowie ludzi
dzieki nowoczesnym
lekom i szczepionkom

DZIALALNOSC GSK W POLSCE*

47 lat 2 500+ 2,3 mid zt 1,65 mld zt

w Polsce zatrudnienie (2024) warto$¢ inwestycji (1998-2024) tgczny wkiad do PKB Polski (2023)
Portfolio 'IO 0+ Globalne centrum kompetenciji

lekdw i szczepionek w portfolio (produkty 6 globalnych funkcji w ramach GSK Poland Global Hub
stosowane w chorobach zakaznych, onkologii, (centrum R&D, finansowe, zakupowe, technologiczne,

HIV oraz chorobach uktadu oddechowego) HR i obstugi globalnego tancucha dostaw)

40 badan klinicznych o wartosci

23,6 min zt,

230 osrodkdw i 16 tys. pacjentow (2024)

*Na podstawie raportu ,,GSK w Polsce”, wrzesier 2024 Kwiecien 2025, SUPP-2500797
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Zdrowie zaczyna sie od wiedzy.
Rola firm farmaceutyeznych w budowaniu

swiadomosci spolecznej

Rozmowa z Krzysztofem Kepinskim,
czlonkiem zarzadu, dyrektorem
relacji zewnetrznych GSK Poland

Rozmawiamy w czasach, w ktorych coraz wyrazniej widac, ze rola firm farmaceu-
tycznych wykracza daleko poza produkcje lekow i szczepionek. Coraz czesciej
stajg sie one aktywnymi uczestnikami debaty publicznej, wspéttworzgc swiado-
mos¢ zdrowotng spofeczenstwa. GSK od lat postrzegana jest jako jeden z lideréw
w dziedzinie profilaktyki i edukacji zdrowotnej. Jakie, z Pana perspektywy, sa dzi$
najwazniejsze wyzwania w tym obszarze w Polsce?

Rzeczywiscie, coraz bardziej oczywiste staje sie, ze zdrowie publiczne nie moze
sie oby¢ bez edukacji. Profilaktyka, a szczegodlnie szczepienia, przestaje by¢ dodat-
kiem do systemu ochrony zdrowia. Ona staje sie jego fundamentem. Problem w tym,
ze cho¢ niemal wszyscy zgadzamy sie z powiedzeniem ,lepiej zapobiega¢ niz le-
czy¢’, to w praktyce wcigz wyzwaniem pozostaje réznica miedzy teorig a dziataniem.
Szczepienia, cho¢ sg jednym z najskuteczniejszych narzedzi zapobiegania chorobom
zakaznym, nie zawsze sg traktowane priorytetowo. W Polsce ich potencjat nadal nie
jest w petni wykorzystany. | to jest nasze wspdélne wyzwanie: zmieni¢ ten stan rzeczy,
wspierajac spoteczenstwo rzetelng wiedzg i dobrym przyktadem.

Z tego, co Pan mowi, wylfania sie wazny problem: poziom wyszczepialnosci wsréd
dorostych wcigz pozostaje niski. Co, Pana zdaniem, stoi za tym zjawiskiem?

To ztozony problem. U dzieci sytuacja jest lepsza, mamy obowigzkowy kalendarz
szczepien, opieke pediatryczng, a takze ugruntowang swiadomos¢ rodzicéw. Ale kiedy
spojrzymy na grupy dorostych, szczegdlnie osoby w wieku produkcyjnym i senioréw
— pojawiajg sie schody. Przede wszystkim: szczepienia sg tu dobrowolne, czesto tez
odpfatne, co automatycznie obniza ich dostepnos¢. Sciezka pacjenta komplikuje sie
juz na etapie zapisywania si¢ na szczepienie do lekarza, co moze zniechecac juz na
poczatku procesu. Dodatkowo naktada sig na to fala dezinformaciji, ktéra szczegoinie
w dobie platform spoteczno$ciowych potrafi podwaza¢ zaufanie do nauki i do samych
szczepien. A to wszystko razem tworzy bariere, ktorej pokonanie wymaga wspoéinego,
dobrze przemyslanego wysitku: edukacyjnego, organizacyjnego i systemowego.

Jak w tym kontekscie odnajduje sie GSK? Jak angazujecie si¢ w edukacje?

To dla nas bardzo wazny obszar... | dlatego angazujemy sie w projekty, ktére majg war-
to$¢ merytoryczng i opierajg sig na partnerskiej wspotpracy. Jednym z takich przyktadow
jest kampania edukacyjna ,Zaszczep sie wiedzg”, ktérej fundamentem sa wiarygodne,
naukowe zrodta. Projekt ten jest realizowany we wspétpracy z instytucjami publicznymi,
Srodowiskiem medycznym oraz organizacjami pacjenckimi. Ale edukacja to nie tylko
duze kampanie. To réwniez obecno$é na konferencjach, w mediach, w rozmowach
z ekspertami, wszedzie tam, gdzie toczy sie debata o zdrowiu. Staramy sig¢ réwniez
dociera¢ z przekazem do najmiodszych, cho¢by poprzez bajke ,Przygody Dzielnego
Niedzwiadka Szczepana”, ktérg stworzylismy, by w prosty i ciepty sposéb wyttumaczyé
dzieciom, czym sg szczepienia i dlaczego sg wazne. Chcemy wspieraé budowanie
$wiadomosci od pierwszych lat zycia i wierzymy, ze takie dziatania majg ogromng moc.

Wspomniat Pan o systemowym podejsciu. A jak wyglada wspoétpraca pomiedzy
sektorem publicznym, edukacyjnym i biznesem? Czy to realne partnerstwo, czy
raczej nadal ideat?

To nie tylko realne, to juz sie dzieje. Dowodem tego byta pandemia. Ponad 90% szcze-
pien przeciwko COVID-19 w Polsce wykonano w aptekach, a przeciez wczesniej to
rozwigzanie niemal nie istniato. Przyktad ten pokazuje, jak ogromny potencjat tkwi
w szeroko rozumianym systemie ochrony zdrowia, jesli potrafimy dziata¢ razem i ela-
stycznie reagowac na wyzwania. Wspétpraca sektora publicznego, prywatnego i szero-
ko rozumiana edukacja jest nie tylko mozliwa, ale wrecz konieczna, jesli chcemy mowi¢
o skutecznej profilaktyce. Edukacja zdrowotna to filar réwnie wazny, co logistyka i fi-
nansowanie szczepien. Musimy zadbac o to, zeby szczepienia byly nie tylko dostepne
i przystepne cenowo, ale tez odpowiednio komunikowane, jezykiem korzysci, ktéry tra-
fia do ludzi i budzi zaufanie.

Zatrzymajmy sie na chwile przy komunikacji. Czy pandemia zmienita co$ w spo-
sobie, w jaki méwimy o zdrowiu, o szczepieniach? Czy cos sie przesunefo w spo-
tecznej percepc;ji?

Zdecydowanie tak. Pandemia z jednej strony wzmocnita $wiadomos$é, ze choroby
zakazne to nie jest abstrakcja z podrgcznika, ale realne zagrozenie. Spoteczenstwo
zaczeto bardziej interesowac sie profilaktykg szczepienna. Ale rbwnoczesnie ujawnity
sie deficyty zaufania do nauki, do instytucji, do oficjalnych komunikatéw. Towarzyszyty
nam ogromne emocje, sprzeczne informacje, tempo wydarzen. Efekt jest taki, ze spote-
czenstwo sie podzielito. Pojawita si¢ przestrzen, ktérg szybko wypetnita dezinformacja.
Dlatego dzi$ jeszcze mocniej dostrzegamy, ze edukacja zdrowotna nie moze by¢ jed-
norazowym dziataniem. To musi by¢ proces ciggly, systemowy, obecny w przestrzeni
publicznej nieustannie, zanim pojawi sie kolejny kryzys.

A jesli chodzi o grupy wiekowe, ktére z nich wymagaja dzi$ najwiekszej uwagi
w kontekscie edukacji i szczepien?

Paradoksalnie doro$li. Seniorzy zazwyczaj majg wiekszg $wiadomos$é zagrozen
,a dzieci objete sg kalendarzem szczepien. Natomiast osoby w wieku produkcyjnym
czesto czujg sie ,hiesmiertelne”, wiec temat profilaktyki schodzi na dalszy plan. A prze-
ciez szczepienia przeciwko grypie, HPV czy pétpascowi, RSV moga znaczaco wplynaé
na ich zdrowie i jako$¢ zycia. Dla wielu oséb barierg bywa jednak sama procedura. To
prawda. Szczepienie wymaga podjecia kilku krokéw: wizyta u lekarza, recepta, zakup
szczepionki, powrdt do punktu szczepien, by wreszcie sig zaszczepi¢, nie wspominajac
juz o kolejnych dawkach w zaleznosci od schematu szczepien. Wiele oséb zwyczajnie
odpuszcza. Dlatego wspieramy rozwigzania upraszczajgce ten proces, jak szczepienia
w aptekach. To realnie skraca dystans migdzy pacjentem a profilaktyka.

Czy sposob edukacji powinien rézni¢ sie w zaleznosci od grupy odbiorcow,
by zaczg¢ zmienia¢ rzeczywisto$¢ na lepsze?

Zdecydowanie. Dzieci uczymy przez opowiesci, przyktady czy rozmowe z rodzicami,
mtodziez przez szkotg, coraz czesciej przez media spotecznosciowe. Dorosli czgsto
reaguja na przekaz oparty na zaufaniu: stowie lekarza, doswiadczeniu bliskich, autory-
tetach. Czasem jedna historia kogo$, kto przeszedt powazng chorobe, dziata silniej niz
przekazy marketingowe.

I na zakonczenie, co jako spoleczeristwo mozemy zrobié juz dzis?

Pyta¢, rozmawia¢, szuka¢ wiedzy w wiarygodnych zrédtach. Pokazywac dobre przykta-
dy, dzieli¢ sie doswiadczeniem. Czasem jedno zdanie wypowiedziane w rodzinie dziata
réwnie mocno jak cata kampania. Szczepienia to inwestycja, ktérej efekty widac z cza-
sem, ale warto jg podjgé.

Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiata Dorota Siudowska-Mieszkowska
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Na emeryture trzeba nie tylko pracowac.
Trzeba tez... oszezedzac

Przemystaw Dukiel, dyrektor
Obszaru Codzienne Bankowanie,
Santander Bank Polska

Dla wielu, szczegélnie miodych ludzi, emerytura
to zbyt odlegta przysztos¢, aby na nig oszczedzaé.
I cho¢ specjalisci ostrzegaja, ze Swiadczenia z ZUS
nie wystarcza na komfortowe zycie po zakonczeniu
pracy, to dodatkowe oszczedzanie na emeryture po-
dejmuja nieliczni. Tymczasem to wiasnie systema-
tycznos¢é moze zdecydowac o naszej przysziej eme-
ryturze i bezpieczenstwie ekonomicznym.

Emerytura potrwa dtuzej, niz myslisz

Statystyki nie pozostawiajg ztudzenh: wedtug danych
GUS przecietna Polka, ktéra przechodzi na emeryture
w wieku 60 lat, bedzie jg pobieraé przez ponad 22 lata.
Mezczyzna w wieku 65 lat moze spodziewac sie wyptaty
Swiadczenia przez blisko 18,5 roku.

To dobra wiadomos$¢ z punktu widzenia dtugosci zycia,
ale niekoniecznie finansowego bezpieczenstwa. Obecne
emerytury nie nalezg do najwyzszych, a wszystko wska-
zuje na to, ze ich warto$¢ bedzie malata.

Prognozy ZUS sa alarmujgce: stopa zastgpienia, czyli
relacja pierwszej emerytury do ostatniego wynagrodze-
nia, spadnie z okoto 54 proc. dzi$ do 37,6 proc. w 2040
r. W kolejnych dekadach sytuacja bedzie sie pogarszac¢
— do okoto 30 proc. w 2050 r. i ponizej 25 proc. w 2060 r.

Podobne szacunki przedstawia Instytut Badan Struktu-
ralnych. Wedtug jego analiz przecietna stopa zastgpienia
brutto obnizy sie do 28 proc. w 2040 r., by spas¢ ponizej
24 proc. dwie dekady pézniej. Taki spadek nalezatby do
najwyzszych w catej Europie.

Od oszczedzania nie ma odwrotu

Co zrobi¢, by na emeryturze cieszy¢ sie zyciem, a nie
zaciskac pasa?

Podstawg jest oszczedzanie. Punktem wyj$cia mogg by¢
rachunki oszczednosciowe czy lokaty, ktére pozwalajg
na wyrobienie nawyku regularnego odktadania srodkow.
Banki proponujg wiele takich rozwigzan.

Juz od 100 ziotych mozna odktada¢ na dostgpnych

w Polsce narzedziach dtugoterminowego oszczedzania
i inwestowania — Indywidualnym Koncie Emerytalnym
(IKE), Indywidualnym Koncie Zabezpieczenia Emery-
talnego (IKZE) oraz w Pracowniczych Planach Kapita-
towych (PPK). Kazde z nich oferuje inne korzysci — po-
datkowe, organizacyjne czy inwestycyjne — i moze byé
dostosowane do indywidualnych potrzeb.

IKE, IKZE, PPK — wybierz madrze

IKE umozliwia zwolnienie z podatku od zyskow kapitato-
wych — pod warunkiem wyptaty srodkéw po osiggnieciu
wieku emerytalnego. IKZE daje natomiast ulge podatko-
w3 juz dzi$ — wptaty obnizajg podstawe opodatkowania,
co przy wyzszych dochodach przektada sie na konkretne
oszczednosci w PIT. W 2025 r. limit wptat na IKZE wynosi
blisko 10,5 tys. zt, a dla przedsiebiorcéw ok 15,5 tys. zt.

PPK to program, w ktérym do oszczednosci pracownika
doktada sie takze pracodawca i panstwo. To jeden z nie-
licznych przypadkéw, kiedy oszczedzajgc jedng ztotdw-
ke, realnie zyskujemy wiecej.

Dlaczego odkladamy decyzje?

Wedtug ostatnich badan dotyczgcych swiadomosci eme-
rytalnej dorostych Polakéw w wieku do 30 lat (na zle-
cenie lzby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych),
Swiadomos$¢ koniecznosci oszczedzania na emeryture
jest nadal niewielka. Robi to jedynie jedna trzecia os6b
z pokolenia Z. Co wiecej, okazuje sie, ze sposréd nie-
oszczedzajgcych wcale nie wszyscy zamierzajg odkta-
da¢ na emeryture w przysztosci. Ponad jedna czwarta
z nich w ogdle nie zamierza tego robi¢. Bardziej rozwazni
zamierzajg zaczg¢ oszczedzac, ale dopiero w wieku 37
lat.

Dlaczego tak p6zno? W przypadku PPK najczesciej
wskazywane powody to poczucie, ze jest na to jeszcze
za wczesnie (16% badanych). Kolejne powody to brak
zaufania do rzgdzacych, niepewnos$¢ zwigzana ze zmia-
nami przepisow i zwyczajna niewiedza.

Zacznij dzis — podziekujesz sobie w przysztosci

Emerytura to nie abstrakcja, lecz konkretna przyszto$c.
To czas, w ktérym zamiast pracowaé — bedziemy korzy-
sta¢ z owocow wczesniejszych decyzji. Mozna juz dzis
zacza¢ budowacé swoje finansowe bezpieczenstwo.

Nie warto wiec czeka¢, az przyszlos¢ nas zaskoczy.

Zadbaj o nig, zanim nadejdzie — bo na emeryture nie wy-
starczy zastuzy¢. Trzeba sie do niej dobrze przygotowac.
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Wszystko

Zdrowia

Nasza misjq jest poprawa i utrzymanie
zdrowia oraz dobrego samopoczucia.

Kazdego dnia pomagamy w narodzinach,
ratujemy zycie, pomagamy je utrzymac
w dobrym zdrowiu.
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Jakie beda studia przyszlosei?
Kursy zawodowe i szlifowanie
kompetencji zamiast wieloletniej

nauki

Uzywa Pani feminatywow? Jest Pani rektorem czy
rektorka? Naukowcem czy naukowczynig?

O ile jeszcze dobrze brzmia i naukowiec, i naukowczyni,
oba stowa wyrazajg szacunek, o tyle nie bardzo podo-
ba mi sie okres$lenie rektorka czy dziekanka albo profe-
sorka. Mysle, ze to wymaga jeszcze upowszechnienia
i spowszednienia, dopiero wtedy by¢ moze bedzie miato
odpowiednig wage. Ja na pytanie o to, czy jestem rek-
torkg, czy rektorem odpowiadam, ze zgodnie ze statu-
tem Politechniki Biatostockiej uczelnig kieruje rektor.
Przyznaje jednak, Zze dochodzi do zabawnych sytuacji,
gdy w pismach w tytule stoi ,Szanowny Panie Rektorze”,
i to nawet gdy linijke wyzej jest wymienione moje petne
imie i nazwisko.

Czy to, jak sie zwracamy do kobiet nauki, zwlaszcza
na uczelniach technicznych i w naukach Scistych
traktowanych wcigz jako meskie dziedziny, ma zna-
czenie dla budowania ich pozycji w tym srodowisku?
Czy podkreslanie ich odrebnosci nie stuzyfoby zazna-
czeniu ich rosngcej roli?

Zastanawiam sie, czy dorosliSmy do tego, zeby to ten
element budowat nasze miejsce i pewnos¢ siebie. To
chyba jeszcze nie jest ten moment. Obawiam sie, ze ko-
biety w nauce wcigz jeszcze sg na etapie udowadnia-
nia, ze potrafig tyle samo i réwnie dobrze, co mezczyzni.
Przynajmniej jesli chodzi o moje pokolenie. Bo wsrod
duzo mtodszych oséb obserwuije, ze tam juz nie ma takich

Jakie bedg studia przysztosci? Kursy zawodowe i szlifowanie kompetencji zamiast wieloletniej nauki

Rozmowa 7z prof.
Marta Kosior-Kazberuk

Rektorem Politechniki Bialostockiej

réznic. Nie ma zdziwienia, ze jakas funkcje petni kobieta
albo ze kobieta jest inzynierem. | nie ma jednoczesnie
oczekiwania, ze ktéras pte¢ bedzie miata preferencje, bo
jest w mniejszosci. | to mi sie bardzo podoba. Ta zmiana
pokoleniowa, mentalna, kulturowa, socjologiczna bedzie
dziatata na korzys¢ kobiet bez zadnych foréw.

Jaka jest Pani specjalizacja?
Jestem inzynierem budownictwa.

Przez dekady — meski zawdd. Dzi$ jako jedna z zaled-
wie dwdch kobiet w Polsce zarzgdza pani politechni-
ka. Czy ple¢ kiedykolwiek w pani karierze zawodowej
miafa znaczenie — pozytywne lub negatywne?

Dos¢ szybko wesztam w roézne zadania organizacyjne
w Politechnice Biatostockiej. Zostatam jednym z naj-
miodszych prodziekandw, ktorzy kiedykolwiek pracowali
w naszej uczelni. W pierwszej kadencji wspotpracowa-
tam z zespotem, w ktérym bytam jedyng kobietg. W dru-
giej z kolei bytam w zespole samych kobiet, gdzie wigk-
sze znaczenie niz pte¢ miat staz pracy i wiedza.

A czy kobieta politechnikg zarzadza inaczej niz mez-
czyzna?

Zarzgdzanie kobiece i meskie réznig sie miedzy sobg

niezaleznie od podmiotu, ktérym sie kieruje. Kobiety ge-
neralnie majg wiecej inteligencji emocjonalnej, wiecej
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Warto inspirowac kobiety

i namawiac je do realizacji
zainteresowan technicznych
i scistych

mogg zauwazac, wiecej styszeé. To sie bardzo przydaje,
bo uczelnie wymagajg unowoczesnienia sposoboéw kie-
rowania nimi. Skonczyly sie czasy zarzadzania folwarcz-
nego i metod w stylu: ,powiem wam, co macie robic”.
To juz nie wchodzi w gre, to nie bedzie dziatato, chociaz
niektérzy panowie na wysokich stanowiskach wcigz nie
moga wyjs¢ z tej roli. Kobiety, w wiekszosci, sg od tego
wolne. Ja si¢ staram dzieli¢ wtadzg, namawiam moich
wspotpracownikéw do podejmowania decyzji, do kre-
atywnosci. Przedstawiciele catej spotecznosci akademic-
kiej brali udziat w tworzeniu strategii rozwoju Politechniki
Biatostockiej w 2020 roku, a potem w ustalaniu dziatan
operacyjnych. Ci, ktérzy chcieli sie zaangazowaé, czu-
li, ze realizujg to, co sami zaproponowali i wypracowali.
Ja z kolei interesuje sie tym, co dzieje sie na réznych
poziomach uczelni. Jako rektor mogtabym sie zamkng¢
w swojej wiezy i tatwo stworzy¢ wrazenie cztowieka tak
zajetego, ze nie ma czasu z niej wyjs¢, ale to nie mdj styl.

lle ma Pani w tej chwili wokéft siebie kobiet?

Mam piecioro zastepcow, czyli jest nas szo6stka, i to jest
doktadnie trzy do trzech. Mamy tez sze$¢ wydziatéw
i kierujg nimi trzy panie dziekan i trzech panéw dzieka-
now.

To przypadek czy pilnuje Pani parytetéw?

Zadecydowaty kompetencje. Wybierany jest tylko rek-
tor, pozostate stanowiska to sg powotania. W trakcie
petnienia funkcji wymienitam dwie osoby na kluczowych
stanowiskach. Nie chodzi o to, zeby na site zamieniaé
mezczyzn na kobiety, ale zeby naprawde interesujgcym
zawodowo kobietom da¢ szanse.

Zgodzi sie Pani, ze mezczyzni i kobiety, czy nam sie
to podoba, czy nie, sg inaczej oceniani? Mezczyznom
wiecej uchodzi, kobiety sa zawsze na widoku, ich
pomytka jest zapamietywana, sukces mniej oklaski-
wany. Czuje Pani, ze musi z siebie dawaé¢ w pracy
wiecej?

Czuje, ze musze dawac wiecej, ale nie dlatego, zeby
przescigna¢ mezczyzn, tylko dlatego, ze jestem rekto-
rem. Ta funkcja daje duze mozliwosci dokonania praw-
dziwych zmian w uczelni i szkoda bytoby ich nie wykorzy-

Jakie bedg studia przysztosci? Kursy zawodowe i szlifowanie kompetencji zamiast wieloletniej nauki

sta¢. Niezrecznie sie chwali¢, ale od przynajmniej dwdch
lat stysze, jak bardzo poprawit sie wizerunek Politechniki
Biatostockiej i to mnie nakrgca do kolejnych dziatan.

Zgodze sie z pania, ze mezczyzni na kierowniczych sta-
nowiskach sg oceniani inaczej, fagodniej, z wiekszym
pobtazaniem dla jakich$ wpadek. Z tym Ze najsurowiej
same siebie oceniajg kobiety. Czesto prowadzg we-
wnetrzng batalie: czy na pewno zastuguje, czy jestem
dos¢ dobra, czy ten awans to nie przypadek, czy dam
rade, udzwigne, dowioze... Moze mtodsze pokolenie nie
bedzie juz tak obcigzone.

Pytam o to wszystko, bo generalnie na polskich
uczelniach kobiety stanowig wiekszos¢ studiujacych,
ale na kierunkach technicznych i w naukach STEM od
lat jest ich mniej, Srednio zaledwie 34 proc. Pézniej
na rynku pracy w sektorach technicznych i technolo-
gicznych takze wida¢ duzg przewage mezczyzn. Czy u
was ta statystyka jest podobna? Jak pani identyfikuje
przyczyny niecheci dziewczyn do wyboru kierunkow
Scistych? A moze to w ogdle nie jest problem?

Odsetek kobiet na Politechnice Biatostockiej jest zblizo-
ny do $redniej krajowej — to 35 proc. wszystkich studiu-
jacych. Mamy kierunki bardzo zmaskulinizowane, gdzie
kobiety stanowig dostownie 4-10 proc., ale mamy tez
kierunki sfeminizowane, na ktérych kobiety to 80-90
proc. listy.

Najwiecej pan studiuje na architekturze wnetrz — az 88
proc., na biotechnologii to 73 proc., na kierunku gospo-
darka przestrzenna 64 proc., na matematyce stosowanej
60 proc. Najmniej jest ich na kierunkach mechatronika,
mechanika i budowa maszyn i elektrotechnika — zaledwie
po 4 proc. Na kierunku automatyka i robotyka 6 proc., cy-
fryzacja przemystu 7 proc., elektronika i telekomunikacja
10 proc., informatyka 11 proc., ekoenergetyka 13 proc.

Czyli im bardziej zaawansowany technicznie kieru-
nek, tym mniej dziewczyn?

Tak to moze wygladagé, ale ja mysle, ze znaczenie majg
tez po prostu zainteresowania, bo zeby studiowa¢ me-
chanike i budowe maszyn czy automatyke i robotyke
trzeba sie interesowa¢ budowg pojazddéw, samochoda-
mi, silnikami, robotyzacjg itp. Kobiety, ktére to mocno
interesuje, czesto juz na etapie szkoty sredniej angazujg
sie w to bardziej. Inne wybierajg raczej kierunki takie jak
inzynieria biomedyczna albo matematyka stosowana.

Warto inspirowac¢ kobiety i namawiac je do realizacji zain-
teresowan technicznych i $cistych, bo wiemy, ze gdy juz
konczg takie studia, to znakomicie sobie radzg na rynku
pracy. Jednak to, ze $rednio jest ich w tych dziedzinach
mniej, nie musi by¢ traktowane w kategoriach problemu.
To moze wynikac¢ rowniez z faktu, ze wcigz pojawiajg sie
nowe dziedziny i nowe kierunki. Przez 20 lat nie zmienit
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Nie jestem zwolenniczka parytetow, takiego pozornego — bo na sile -
zrownywania szans. Rownie dobrze moglibysmy zaproponowac, zeby
polowa spawaczy w hutach to byly kobiety. Latwo jest polec na takim

recznym sterowaniu.

sie odsetek pan studiujgcych na kierunku budownictwo
— to jest u nas staty poziom 34 proc. Ja to ttumacze tym,
ze pojawity sie w ofercie takie kierunki, jak architektura
wnetrz, gospodarka przestrzenna, kierunki Srodowisko-
we, ktére uzupetniajg klasyczne budownictwo.

Warto inspirowac kobiety i namawiac¢ je do realizacji za-
interesowan technicznych i $cistych

Mowi sie o tym, ze mafo jest kobiet w technologiach,
w IT, ze niewiele kobiet moze sie podpisa¢ pod przefo-
mowymi wynalazkami. W ubiegfym roku odsetek ko-
biet w gronie wynalazcow zgtaszajgcych sie po patent
w Urzedzie Patentowym RP wyniost 28 proc. To moze
mie¢ znaczenie wieksze niz dotad, bo Ministerstwo
Nauki zapowiada, ze w nowych zasadach ewaluacji
uczelni patenty zaczng sie bardziej liczyé.

Zastanawiatam sie, dlaczego jest duzo mniej wynalaz-
czyn z potwierdzonymi zgtoszeniami patentowymi niz
mezczyzn. Moim zdaniem to moze wynika¢ z rdznic
w wyborze tematyki badawczej podejmowanej przez ko-
biety i przez mezczyzn, z innych dziedzin badan i ze stylu
prowadzenia tych badan.

Kobiety sg bardzo dobre, jesli chodzi o badania dtugo-
trwate, w ktoérych trzeba pewne czynnosci wielokrotnie
powtarzaé z tg samg precyzjg, gdzie dtugo czekamy
na wyniki, a pézniej diugo je analizujemy. Natomiast
mezczyzni lubig spektakularne badania. Najpierw two-
rzymy model czegos, potem spektakularnie niszczymy
ten model i mamy szybki efekt. To oczywiscie uprosz-
czenie i uogodlnienie, chodzi mi tylko o pokazanie réz-
nicy w stylu pracy. Mezczyzni sg bardziej odwazni
w swoim mysleniu, a tym samym bardziej odwazni w
zgtaszaniu pomystéw na patenty. Kobiety wcigz nie sg
wystarczajgco pewne swoich pomystéw, ich wagi, ich
efektywnosci. To zresztg dotyczy nie tylko wynalazkow,
ale tez wielu decyzji podejmowanych na co dzieh w fir-
mach. Prosze zauwazyé, jak czesto sg Swietnymi za-
stepcami, ale nie walczg o stanowiska dyrektorow czy
prezeséw.

Jesli chodzi o ocene uczelni, to tylko przypomne, ze
zasady ewaluacji, ktére teraz obowigzujg, zostaty tak
uksztattowane, zeby witasnie ograniczy¢ przesadng licz-

Jakie bedg studia przysztosci? Kursy zawodowe i szlifowanie kompetencji zamiast wieloletniej nauki

be patentéw. Wtedy jako negatywny przyktad, dlaczego
nie patenty powinny decydowaé, stawiana byta historia
jednej z uczelni, ktéra zgtosita 36 wnioskow patentowych
na putapki na myszy.

Wedtug mnie kryterium zwigzane z konkretnymi osig-
gnieciami, ktérymi mozna sie pochwali¢ po zrealizowa-
nych projektach, to jest ten element, ktéry rzeczywiscie
powinien decydowaé o ocenie uczelni, zwlaszcza tech-
nicznych. Wazne jest jednak, zeby to, co robimy w na-
uce, wnosito nowg wiedze i zeby byto przydatne spote-
czenstwu.

Czy wprowadzenie parytetow w dziedzinach tech-
nicznych mogfoby zwiekszy¢ role i wage kobiet w od-
kryciach, ale tez na rynku pracy w branzach nowych
technologii? Potrzebujemy takich rozwigzan?

Ja nie jestem zwolenniczkg parytetéw, takiego pozor-
nego — bo na site — zréwnywania szans. Réwnie do-
brze moglibysmy zaproponowaé, zeby potowa spa-
waczy w hutach to byly kobiety. tatwo jest polec na
takim recznym sterowaniu. Obowigzkowe parytety na
studiach medycznych w USA doprowadzity do tego,
ze bardzo zdolne kobiety nie moga sie dosta¢ na studia
we wlasnym kraju i przyjezdzajg studiowac np. do Polski.
Podobnie jest w Norwegii. Okazato sie, ze parytety blo-
kujg kobietom mozliwosci rozwoju.

Politechnika Biatostocka nie uczestniczy w ak-
cji ,Dziewczyny na Politechniki”, poniewaz studenci
powiedzieli, ze to jest nierbwne traktowanie, a stu-
dentki stwierdzity, ze one nie sg niepetnosprawne
i nie muszg by¢ traktowane w jaki$ szczegolny sposob.

Wybieramy inne akcje promowania naszych kierunkéow
studidw. Uwazam, ze miodych ludzi trzeba inspiro-
wac, zachecac przy wyborze kierunku nauki ciekawymi
wzorcami i ofertami zawodowymi, a nie urzedowo pre-
miowac z powodu pici.

Nie jestem zwolenniczkg parytetéw, takiego pozorne-
go — bo na site — zrownywania szans. Réwnie dobrze
moglibySmy zaproponowaé, zeby potowa spawaczy
w hutach to byly kobiety. Latwo jest polec na takim recz-
nym sterowaniu.
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Podaz pracy jest na tyle duza, ze prezydent Bialegostoku uruchomit
akcje ,Mieszkanie dla absolwenta”, aby jak najwiecej specjalistow
z bialostockich uczelni pozostalo w naszym regionie.

Zmartwilo panig wycofanie matematyki z egzaminu
maturalnego?

Martwi mnie to bardzo, nie tylko z tego powodu, ze ma-
tematyka jest jednym z przedmiotéw branych pod uwa-
ge przy przyjeciu na studia techniczne. Matematyka jest
potrzebna kazdemu i w kazdym zawodzie — i biologowi,
i prawnikowi, i inzynierowi. Mam wrazenie, ze to wyelimi-
nowanie matematyki to jeden z etapéw degradac;ji jako-
$ci systemu edukacji.

Liczba studentéow bedzie sie zmniejsza¢. Bialystok
jest w grupie pieciu najszybciej wyludniajacych sie
miast, a w wojewédztwie podlaskim lezy az szesé¢
z 10 najszybciej wyludniajgcych sie gmin w Polsce.
Jak chce Pani przekonywa¢ mfodziez, zeby wybierata

Jakie bedg studia przysztosci? Kursy zawodowe i szlifowanie kompetencji zamiast wieloletniej nauki

waszg politechnike i wasze miasto? Catkiem blisko
jest przeciez Lublin, no i Warszawa.

Mamy zdecydowanie bardziej zindywidualizowane po-
dejscie do studentéw niz duze uczelnie, w efekcie na-
szych studentéw z ich sukcesami wida¢ w Polsce i na
Swiecie. Dajemy duze mozliwosci wyjazdéw zagranicz-
nych dla studentéw na krotsze i diugie pobyty — se-
mestr, szkota letnia albo zimowa, zagraniczne praktyki
itd. Pozyskujemy na to sporo funduszy. No i oczywiscie
wprowadzamy stale jakies nowe, interesujgce kierunki.
W najblizszym roku akademickim uruchomimy m.in.:
elektromobilnos$é, agroekobiznes i data science.

Bardzo wazne, a moze najwazniejsze jest to, ze prak-
tycznie kazdy nasz absolwent znajduje prace. My ksztat-
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Rynek ustug edukacyjnych bedzie
ewoluowal od oferty studiow
pelnowymiarowych w strone
wielu krotszych form nauki.
Zmierzamy ku koncowi ery
ksztalcenia ogolnego, szerokiego
i idziemy w strone ksztalcenia
scisle zawodowego, nastawionego
na szlifowanie konkretnych
kompetencji branzowych.

cimy przede wszystkim inzynieréw, a to daje szybkie
wejscie na rynek pracy. Nasi absolwenci sg na pniu roz-
chwytywani przez bardzo dobre firmy — lokalne, ale takze
z innych miast. W naszym regionie inzynieréw — naszych
absolwentéw zatrudniajg wszystkie liczace sie przedsie-
biorstwa. Mamy w Podlaskiem duzych producentéw ma-
szyn, firmy specjalizujgce sie¢ w unikatowym budownic-
twie drewnianym czy producentéw jachtow. Czes¢ firm
juz w trakcie studiow probuje zwigzaé ze sobg studentéw
réznymi stazami, ptatnymi praktykami.

Podaz pracy jest w regionie na tyle duza, ze prezydent
Biategostoku uruchomit akcje ,Mieszkanie dla absolwen-
ta”, bo chcemy, aby jak najwiecej specjalistow z biato-
stockich uczelni pozostato w naszym regionie. W puli jest
rocznie okoto 120 mieszkan, w perspektywie trzech lat
ma by¢ ich 600.

Podaz pracy jest na tyle duza, ze prezydent Biategostoku
uruchomit akcje ,Mieszkanie dla absolwenta”, aby jak
najwiecej specjalistow z biatostockich uczelni pozostato
W naszym regionie.

Czy ksztafcenie na potrzeby danego regionu to przy-
szlo$¢ szkoét technicznych w Polsce, biorgc pod
uwage trendy demograficzne, wyludnianie sie wielu
rejonow Europy? Jak Pani widzi nowy model eduka-
cji wyzszej za 15-20 lat? Uczelnie bedg sie zamienia¢
w szkoly rzemiesinicze i beda ksztafci¢ nie tyle bada-
czy, naukowcow, ile po prostu rzetelnych fachowcéw,
rzemiesinikéw zgodnie z potrzebami lokalnego rynku
pracy?

Generalnie rynek ustug edukacyjnych bedzie ewoluowat
od oferty studidow petnowymiarowych, ktére oczywiscie
muszg byé, bo trzeba zdoby¢ te podstawowg wiedze, ale
bedzie ich coraz mniej — w strone wielu znacznie kroét-
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szych form nauki. Zmierzamy ku koncowi ery ksztatcenia
ogolnego, szerokiego i idziemy w strone ksztatcenia Sci-
sle zawodowego, nastawionego na szlifowanie konkret-
nych kompetencji branzowych.

Z pewnoscig znaczenie majg i beda sie rozwijac studia
dualne —to sg studia w Scistej wspétpracy z przedsiebior-
cami regionalnymi o charakterze praktycznym. Mamy
dzi§ takie studia na kierunku elektrotechnika, blisko
wspotpracujemy z kilkoma przedsiebiorstwami. Czesé
zaje¢ odbywa sie w uczelni, a czes¢ w tych firmach. Tam
prowadzgcymi sg wiasnie pracownicy przedsiebiorstw.
Takze praca dyplomowa jest zwigzana z potrzebami da-
nego przedsiebiorstwa.

Mamy tez doswiadczenia z dualnymi specjalnosciami,
kiedy w ramach studiéw jest realizowana pewna specja-
lizacja zwigzana z konkretnymi potrzebami okreslonego
przedsiebiorcy.

Rynek ustug edukacyjnych bedzie ewoluowat od oferty
studiéw petnowymiarowych w strone wielu krotszych
form nauki. Zmierzamy ku koncowi ery ksztatcenia ogol-
nego, szerokiego i idziemy w strone ksztatcenia Scisle
zawodowego, nastawionego na szlifowanie konkretnych
kompetenciji branzowych.

Bardzo istotna w rozwoju i utrzymaniu uczelni bedzie
takze oferta studiéw podyplomowych. Dzieki nim ci, kto-
rzy chcg sie rozwija¢ na rynku pracy, dopasowujg swoje
kompetencje do jego aktualnych potrzeb. | to wida¢ juz
dzis$, bo studia podyplomowe sg bardzo popularne.

Mysle, ze kolejnym waznym elementem w ofercie edu-
kacyjnej bedg tez rézne kursy i szkolenia zakonczone
mikroposwiadczeniami. Tu bedzie sie zdobywato bardzo
wyspecyfikowang kompetencje, umiejetnosc¢, ktdra jest
potrzebna na danym stanowisku, w danym okresie.

Jesli chodzi o ksztatcenie inzynieréw zakres przekazy-
wanej wiedzy mocno sie zmieni. Z pewnoscig pozostanie
pewna baza, ale to, co do tej pory byto podstawa, byto
typowe, czyli umiejetnosci techniczne czy znajomos$c
technologii, nie jest juz kluczowe. Technologie zmienia-
ja sie blyskawicznie, w czasie studiow danego rocznika
wchodzi tak wiele nowosci, ze nie ma sensu poznawac
kazdej z nich dogtebnie na studiach.

Lepiej zatem daé przysztym inzynierom kluczowe kompe-
tencje — cyfrowe, zielone, zwigzane z analizg danych, z
przedsigbiorczoscig i caly szereg kompetencji migkkich,
jak praca w zespole czy kreatywnos$c¢ i odwaga w podej-
mowaniu wyzwan czy ryzyka. Trzeba ich tez przygoto-
wac do tego, ze w pracy stale bedg musieli sie douczac,
dostosowywac, zdobywa¢ nowe narzedzia, by wchodzié
gtadko w nowe rozwigzania pojawiajgce sie na rynku.

Rozmawiata: Katarzyna Mokrzycka, XYZ
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Studia na zamowienie.
Nowy model wspolpracy uezelni

7z biznesem

Przez ostatnie lata niewiele polskich uczelni odpowiadato na realne potrzeby
rynku pracy. Technologiczna transformacja zmienia jednak gospodarke tak dy-
namicznie, ze szkoty wyzsze zaczynajg to wykorzystywac. Coraz wiecej z nich

oferuje biznesowi studia szyte na miare —

tworzone pod konkretne potrzeby kom-

petencyjne i kadrowe. Tylko w ostatnim miesigcu uruchomiono cztery takie kie-

runki.

Wcigz brakuje zgodnosci miedzy potrzebami rynku pracy
a ofertg edukacyjng polskich uczelni. Z danych Polskiego
Instytutu Ekonomicznego wynika, ze wigkszos¢ uniwer-
sytetéw i politechnik nie reagowata dotad adekwatnie na
potrzeby firm. To moze si¢ jednak zmieni¢ dzigki studiom
na zamowienie — nowemu trendowi w polskim szkolnic-
twie wyzszym.

Uezelniom zalezy na pozyskaniu
studenta

Akademie czesciej dopasowujg sie do méd niz do real-
nych potrzeb gospodarki. Powstat zamkniety krag: stu-
denci majg swoje ulubione kierunki, wiec wybierajg je

Studia na zamoéwienie. Nowy model wspotpracy uczelni z biznesem

W kwietniu prof. Marek
Pawelczyk, rektor Politechniki
Slaskiej (z lewej), oraz Ireneusz
Fafara, prezes Orlenu, podpi-
sali umowe patronacka doty-
czacqg nowego Kierunku stu-
diow. Juz w maju rusza nabor.

Fot. materialy prasowe Orlen.

najczesciej, a uczelnie starajg sie na to odpowiadac, by
przyciggna¢ jak najwiecej kandydatéw — bo za kazdym
studentem idzie subwencja panstwowa. W efekcie po-
dobne kierunki powstajg w kolejnych szkotach wyzszych,
niekoniecznie odpowiadajgc na potrzeby rynku pracy.

Wedtug analizy PIE ,Absolwenci uczelni na polskim
rynku pracy”, przygotowanej na podstawie bazy ELA
(Ekonomiczne Losy Absolwentow), az 14 zawodow wy-
magajgcych wyzszego wyksztatcenia uznaje sie dzis za
deficytowe.

Najwigksze zapotrzebowanie dotyczy specjalistow
z dziedzin medycznych (m.in. kierunek lekarski, potoz-
nictwo, pielegniarstwo, fizjoterapia), a takze z zakresu
finanséw i rachunkowosci, psychologii oraz pedagogiki.
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Sa wojewddztwa, w ktorych — we wszystkich szkotach wyzszych tacznie — PIE zidentyfikowat zaledwie jeden kierunek
studiéw istotny zaréwno dla studentéw, jak i dla lokalnego rynku pracy. Taka sytuacja wystepuje m.in. w lubuskim,

podlaskim oraz warminsko-mazurskim.

.Moze to swiadczy¢ o niedopasowaniu wyksztatcenia absolwentéw do potrzeb rynku pracy w tych regionach” — piszg

analitycy PIE w raporcie.

Q Warto wiedzie¢

i rachunkowos¢.

Studia na zamowienie

W czterech wojewddztwach cztery lub pie¢ kierunkéw
studiéw cieszgcych sie popularnoscig jednoczesnie od-
powiada potrzebom lokalnych pracodawcow. Taki wynik
— pie¢ dopasowanych kierunkéw — to najlepszy rezultat
w skali kraju.

Znacznie czesciej jednak uczelnie ksztatcg absolwentéw
w tzw. zawodach nadwyzkowych. W 2024 r. zjawisko to
najczesciej obserwowano na wschodzie Polski — w wo-
jewodztwach podkarpackim i lubelskim, gdzie zbyt wielu
absolwentéw konczyto ekonomie, filozofig, politologie,
historie czy socjologie.

To jednak zaczyna sie zmieniaé. Uczelnie — szczegdlnie
techniczne — zaczety dostrzega¢ koniecznos¢ zmiany
modelu wspotpracy z rynkiem pracy oraz potencjat, jaki
niesie jej pogtebienie. Coraz chetniej przygotowujg kie-
runki studiéw dopasowane do potrzeb konkretnych firm
lub sektoréw gospodarki.

Studia na zamoéwienie. Nowy model wspofpracy uczelni z biznesem

Absolwenci nie zawsze konczga kierunki, ktérych potrzebuje rynek

Ponad co trzeci absolwent (35 proc.) z 2022 r. ukonczyt jeden z oSmiu
najpopularniejszych kierunkéw w Polsce: zarzgdzanie, pielegniarstwo, pedagogika,
finanse i rachunkowos¢, informatyka, administracja, logistyka oraz ekonomia.

Z kolei kierunki odpowiadajgce zawodom deficytowym to: kierunek lekarski,
fizjoterapia, pielegniarstwo, potoznictwo, pedagogika, psychologia oraz finanse

Z punktu widzenia rynku pracy najbardziej korzystna bytaby sytuacja, w ktorej
deficytowe kierunki pokrywatyby sie z tymi najczesciej wybieranymi przez
studentéw. Tymczasem w skali catego kraju oba te kryteria jednoczesnie spetniajg
tylko trzy kierunki: finanse i rachunkowos$¢, pedagogika oraz pielegniarstwo.

Polski Instytut Ekonomiczny, raport ,Absolwenci uczelni na polskim rynku pracy”

To nie tylko koniecznosé, ale i szansa. Liczba studentow
bedzie spada¢ — co wynika z trendéw demograficznych
— dlatego uczelnie muszg szuka¢ nowych, atrakcyjnych
form przyciggania kandydatéw. Jednoczes$nie wspoétpra-
ca z biznesem otwiera dostep do wiedzy praktycznej
i kadry z doswiadczeniem rynkowym.

— Wspétpraca z przemystem jest niestychanie wazna.
Czesto spotykam sie z prezesami i dyrektorami duzych
firm, zabiegam o te rozmowy, proponuje wspotprace.
To ja wychodze z inicjatywa, oferuje dostosowanie pro-
gramu nauczania — moge dodaé¢ przedmioty, zmienié¢
tresci, uzupetni¢ je o potrzebne elementy. Wystarczy,
ze powiedzg, czego oczekujg — i to ich czesto zaskaku-
je — podkresla prof. Andrzej Szarata, rektor Politechniki
Krakowskie;j.

To wtasnie na politechnikach i innych uczelniach technicz-
nych nowy trend widaé najdobitniej. Wspodtpracy z bizne-
sem chwalg sie rektorzy Akademii Gérniczo-Hutniczej,
Politechniki Biatostockiej, Politechniki Krakowskiej,
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SGH w Warszawie oraz uczelni z Gdanska, Wroctawia
i Katowic. Ale dzi$ to juz co$ wiecej niz tylko wysytanie
studentéw na praktyki. Szkoty wyzsze aktywnie zabiega-
ja o wspotprace dydaktyczng z biznesem, oferujgc nie
tylko modyfikacje programéw o elementy przydatne kon-
kretnym branzom, ale cate kierunki studiéw ksztatcgce
kadry pod potrzeby rynku. Czesto pod nowe w Polsce
zawody, takie jak cyberbezpieczenstwo, projektowanie
gier (gamedev), przemyst kosmiczny czy obstuga elek-
trowni atomowe;.

AGH idzie w eyberi gry

Krakowska Akademia Goérniczo-Hutnicza prowadzi
rozbudowang wspoétprace z kilkuset firmami z réznych
branz. Na podstawie tych kontaktow zaledwie kilka tygo-
dni temu uruchomiono dwa nowe kierunki: Zarzgdzanie
Bezpieczenstwem Informacji oraz Tworzenie Przestrzeni
Wirtualnych i Gier.

Pierwszy program opracowano we wspotpracy z firmami
Apius, Clico, Securing, Motorola oraz Polskim Klastrem
Cyberbezpieczenstwa.

— Projektujgc program studiow, kierowalismy sie realnymi
potrzebami rynku. Kompleksowy program tgczy zaawan-
sowang wiedze techniczng z rozwijaniem kompetenciji
migkkich i umiejetnosci praktycznych — od programowa-
nia, przez sztuczng inteligencje, po technologie chmuro-
we — moéwi prof. Pawet Topa, opiekun nowego kierunku.

Drugi kierunek powstat we wspotpracy z Krakowskim
Parkiem Technologicznym — matecznikiem setek firm ga-
mingowych poszukujgcych dobrze przygotowanych spe-
cjalistéw. Na obecnym etapie rozwoju branzy ,domowa”
wiedza juz nie wystarcza, by zbudowac kariere.

To pierwszy tak kompleksowy program ksztatcenia w
tej dziedzinie na polskiej uczelni publicznej. Obejmuje
projektowanie i programowanie gier na rézne platfor-
my, tworzenie realistycznych, immersyjnych sSwiatow
oraz wykorzystanie sztucznej inteligencji w gamedevie.
Program powstat we wspétpracy z czotowymi przedsta-
wicielami branzy.

W podobnym modelu — w petnej koordynac;ji z branzg —
na AGH powstat pierwszy w Polsce Wydziat Technologii
Kosmicznych oraz kierunek magisterski ,Space
Technologies” z trzema specjalizacjami: technologie
wykorzystywane w przestrzeni kosmicznej (satelity, sys-
temy rakietowe), przetwarzanie i wykorzystanie danych
satelitarnych oraz systemy podtrzymywania zycia w ko-
smosie (czyli wptyw warunkow kosmicznych na organizm
cztowieka). W tym przypadku nie ma jednego wiodacego
partnera. Branza jest w Polsce dopiero w fazie budowy,
a tworzg jg firmy z wielu sektorow: telekomunikacyjnego,
geodezyjnego, wydobywczego czy zbrojeniowego.

Studia na zamoéwienie. Nowy model wspofpracy uczelni z biznesem

— To nowa branza, ale o bardzo szerokim zakresie dzia-
tania. Kosmos to nie tylko loty zatogowe, lecz takze
dane, komunikacja czy surowce — mowi prof. Jerzy Lis,
rektor AGH.

Dodaje, ze temat technologii kosmicznych interesuje juz
okoto 200 firm, a jego zdaniem nauka i biznes nie powin-
ny funkcjonowac oddzielnie.

— Kontakt nauki z biznesem powinien by¢ prosty, jak te-
lefon do przyjaciela. W radzie uczelni zasiadajg lokalni
przedsigbiorcy, przedstawiciele sektora finansowego,
energetycznego i innych kluczowych branz. Z takimi
ludZzmi trzeba by¢ w statym dialogu — podkresla prof. Lis.

Orlen zamawia inzynierow

Réwnolegle to takze biznes coraz cze$ciej dostrzega
potencjat wspotpracy z uczelniami — cho¢ na razie do$¢
powoli. Wiele firm z sektoréw wrazliwych kadrowo wcigz
nie wie, ze uczelnie oferujg dzi$ mozliwo$¢ precyzyjnie
zaprojektowanego ksztalcenia. Od dwdéch—trzech lat
taka wspotprace rozwijajg duze spotki Skarbu Panstwa
ze strategicznych branz. Gtdwnie chodzi o energetyke.
Aktywne s3g rowniez prywatne firmy z obszaru finanséw
i zarzadzania.

Zaledwie miesigc temu Orlen ogtosit, ze bedzie wspdlnie
z Politechnika Slaska ksztalcit wiasne kadry. Koncern ob-
jat patronatem nowy kierunek inzynierski ,Zrbwnowazona
konsumpcja i produkcja”. Wtasnie rusza nabor.

LZrownowazony rozwoj to fundament strategii Orlen na
najblizsze 10 lat. Mamy ambitne, dtugoterminowe plany
i zasoby, ale potrzebujemy réwniez nowych specjali-
stéw, ktorzy bedg koordynowaé, integrowac i nadzoro-
wac dziatania w tym obszarze. Podzielimy sie naszym
doswiadczeniem operacyjno-biznesowym, co pozwoli
realnie wptyng¢ na jakos¢ ksztatcenia — méwit Ireneusz
Fafara, prezes Orlenu, ogtaszajgc wspotprace w kwiet-
niu.

— Uwaznie obserwujemy rynek i mamy swiadomos¢ jego
potrzeb. Dlatego wychodzimy z ofertg kompleksowego
ksztatcenia w nowym zawodzie — skomentowat projekt
prof. Marek Pawelczyk, rektor Politechniki Slgskie;.

Zanim nadejdzie atom

Cho¢ budowa pierwszej polskiej elektrowni jadrowej
jeszcze nie ruszyla, do dziatania intensywnie przygoto-
wuje sie spotka Polskie Elektrownie Jgdrowe (PEJ).

— Dotad PEJ zawarly porozumienia o wspotpracy

z osmioma krajowymi uczelniami. Nasi przedstawiciele
zasiadajg w radach programowych kierunkéw zwigza-
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nych z bezpieczenstwem radiacyjnym i jgdrowym. Dzielg
sie wiedzg i doswiadczeniem w tworzeniu oferty eduka-
cyjnej odpowiadajacej potrzebom rynku i oczekiwaniom
studentow — informuje PEJ w odpowiedzi na pytania XYZ
0 wspoétprace z uczelniami.

Spotka prowadzi réwniez programy stazowe dla studen-
tow takich kierunkoéw jak energetyka, elektrotechnika,
mechanika, fizyka jgdrowa, chemia, ochrona $rodowi-
ska, a takze prawo, ekonomia, stosunki miedzynarodo-
we i socjologia.

Co istotne, PEJ angazuje sie takze w przygotowanie
kadr $sredniego szczebla.

— Kadra jadrowa to nie tylko wysoko wykwalifikowani
inzynierowie. Branza potrzebuje réwniez specjalistow
z wyksztatceniem srednim i zawodowym. Dlatego chcie-
libySmy — wspdlnie z Pomorskim Urzedem Wojewddzkim
i Urzedem Marszatkowskim Wojewoddztwa Pomorskiego
— stworzy¢ dedykowany program nauczania dla szkol-
nictwa zawodowego. Jego absolwenci mogliby uczest-
niczy¢ w budowie elektrowni jadrowej — deklaruje PEJ.

Koty za ploty, nauka nie zawsze
trafia w rynek

Nie wszystkie ambitne projekty firm i uczelni konczg sie
sukcesem. Przykfadem jest wspotpraca PGE z Uczelnig
tazarskiego. W 2022 r. ogtosity one powstanie kierunku
.Morska energetyka wiatrowa: zarzgdzanie, przygoto-
wanie i realizacja inwestycji”. Dzi$ strona internetowa tej
dyscypliny juz nie dziata — cho¢ kierunek widnieje jesz-
cze w ofercie studidw podyplomowych, brak szczegotow.

,PGE nie wspodtpracuje z Uczelnig tazarskiego w ra-
mach kierunku Morska energetyka wiatrowa: zarzgdza-
nie, przygotowanie i realizacja inwestycji” — biuro praso-
we PGE odpowiada na pytanie o dalszg wspotprace.

Jednoczesnie firma podkresla, ze wcigz wspotpracuje
z blisko 100 szkotami $rednimi i uczelniami wyzszymi.
Tworzy m.in. programy nauczania, prowadzgc warsztaty
oraz wyposazajgc szkoty w nowoczesne sale i labora-
toria.

Kosmiczna zaloga z dyplomem dla
konkretnej branzy

Sektor prywatny réwniez zaczyna dostrzega¢ korzy-
Sci z bliskiej wspotpracy z uczelniami. Malejgca liczba
absolwentéw zmusza firmy do bardziej precyzyjnego
przygotowywania kadr. Student, ktory przez 3-5 lat zdo-
bywat specjalistyczng wiedze w danej dziedzinie, chet-
niej wybierze kariere w konkretnej branzy niz absolwent
pokrewnego kierunku. To szczegdlnie wazne dla firm

Studia na zamoéwienie. Nowy model wspofpracy uczelni z biznesem

rozwijajgcych nowe gatezie gospodarki — jak sektor ko-
smiczny.

Polska firma Scanway, znana juz na arenie miedzy-
narodowej, $cisle wspétpracuje z Uniwersytetem
Przyrodniczym i Politechnikg Wroctawska.

— Pomagalismy w tworzeniu konspektéw, wspotuczest-
niczymy w planowaniu zaje¢. Docelowo bedziemy takze
prowadzi¢ wyktady na nowo otwartym kierunku techno-
logii kosmicznych na Uniwersytecie Przyrodniczym —
mowi Jedrzej Kowalewski, prezes Scanway. Jego firma
od dawna wspotpracuje tez z Politechnikg Wroctawska.

Uczelnie + przemysl = lepsze kadry

Czy studia na zamoéwienie wnoszg realng warto$¢?

— Dla nas to element dtugofalowej strategii — pomaga-
my ksztatci¢ przyszte kadry, rowniez dla naszej firmy.
Uczelnie potrzebujg kontaktu z przemystem, by lepiej
przygotowywac studentéw do pracy. Zatrudniamy dzi$
osoby, ktére poznaliSmy podczas prelekcji na uczelniach
— teraz zajmujg u nas wysokie stanowiska techniczne —
moéwi szef firmy Scanway.

Dynatrace to notowana na nowojorskiej gietdzie firma
tworzaca narzedzia do analityki danych IT. W Gdansku
prowadzi centrum badawczo-rozwojowe i rozmawia
o utworzeniu nowego kierunku studiéw na polskiej uczel-
ni. Firma potrzebuje menedzeréw produktu — oséb, ktére
potrafig budowac strategie dla globalnego rynku.

— Taki kierunek nie istnieje jeszcze w Gdansku, ale
mamy nadzieje, ze sie pojawi. Rozmawiamy o tym z prof.
dr. hab. Piotrem Stepnowskim, rektorem Uniwersytetu
Gdanskiego — méwi Michat Bojko, prezes Dynatrace.

Dituga jest tez lista firm, ktore od lat wspétpracujg ze
Szkotg Gtowng Handlowg w Warszawie przy tworzeniu
programoéw ksztatcenia i stazy. Klub partneréw SGH two-
rzy dzi$ 43 podmioty — gtéwnie z sektora finansowego,
ale nie tylko.

— Przyktady konkretnych kierunkow? Z EY prowa-
dzimy ,Finance & Accounting with ACCA accredita-
tion”. Z Kearney - ,Organisational Transformation
with Kearney: From Strategy to Success”. Wreszcie,
z Accenture — podyplomowy kierunek ,Transformacja
cyfrowa” — wylicza Julita Panufnik, dyrektorka Centrum
Wspétpracy z Biznesem na SGH.

Czego uczelniom wcigz brakuje? Szerszej perspektywy.
Polska nie ma strategii rozwoju, ktéra jasno okreslataby
potrzeby kadrowe na kolejne dekady. Uczelnie nie wie-
dzg, kogo majg ksztatci¢ — dlatego tym chetniej rozma-
wiajg z biznesem.
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Na razie nie styszeliSmy jeszcze o specjalistycznym kierunku na studiach medycznych wspéttworzonym z firmg czy
sektorem, ale to prawdopodobnie kwestia czasu. Medycyna, do ktdérej szerokim strumieniem wkracza dzi$ Al i robo-
tyka, bedzie wymagac¢ zupetnie nowych kompetencji — takze od lekarzy i personelu medycznego.

Z Gléwne wnioski

1. Niedopasowanie edukacji do rynku pracy. Polski system szkolnictwa wyzsze-
go wcigz nie odpowiada w petni na potrzeby rynku pracy. Z raportu Polskiego
Instytutu Ekonomicznego wynika, ze tylko nieliczne uczelnie ksztatcg w zawo-
dach faktycznie potrzebnych na lokalnych rynkach pracy. Sytuacje moze zmie-
ni¢ Scislejsza wspotpraca uczelni z biznesem — o ile obie strony bedg na nig
otwarte.

2. Studia na zaméwienie jako nowy trend. Coraz wiecej uczelni technicznych —
m.in. AGH, Politechnika Krakowska czy Politechnika Slgska — nawigzuje bliska
wspotprace z firmami, uruchamiajgc kierunki studiow ,na zamdwienie”. Sg one
dopasowane do potrzeb konkretnych branz, takich jak cyberbezpieczenstwo,
technologie kosmiczne, nowoczesna energetyka czy projektowanie gier (ga-
medev). Tego rodzaju wspotpraca obejmuje nie tylko praktyki zawodowe, ale
réwniez wspolne tworzenie programow nauczania, co zwieksza atrakcyjnosc
uczelni — szczegdlnie w dobie spadajgcej liczby kandydatow.

3. Korzysci ze wspotpracy uczelni z biznesem. Dzieki kooperacji uczelnie le-
piej przygotowujg specjalistow, a firmy zyskujg dostep do wykwalifikowanych
kadr. Przyktady to kierunki studiow powstajgce we wspotpracy z Orlenem czy
Polskimi Elektrowniami Jadrowymi. Firma Scanway wspotpracuje z uczelnia-
mi we Wroctawiu, a Dynatrace prowadzi rozmowy z Uniwersytetem Gdanskim
o utworzeniu nowego kierunku studidw.

Katarzyna Mokrzycka, XYZ

Studia na zamoéwienie. Nowy model wspofpracy uczelni z biznesem str. 40
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Kooperacja biznesu i nauki to warunek
wejscia na nowy poziom rozwoju

Andrzej Kubisiak, wicedyrektor Polskiego Instytutu Ekonomicznego

Z czego wynika brak dopasowania oferty uczelni
do potrzeb rynku pracy?

Bytem Swiadkiem wielu spotkan i rozméw z pracow-
nikami polskich uczelni, ktérzy moéwig wprost: szko-
ty wyzsze nie sg — ich zdaniem — po to, by ksztatci¢
kadry dla prywatnych firm. Wielu akademikéw uwaza,
ze ich zadaniem jest tworzenie nauki, a nie przygo-
towywanie kandydatéw do pracy w biznesie. To kwe-
stia podejscia — potrzebna jest redefinicja roli uczelni
w nowym kontekscie spotecznym i gospodarczym.
W Srodowisku nie ma jednomyslnosci, ale czesé
uczelni wykazuje coraz wiekszg otwartosé.

Trzeba zada¢ fundamentalne pytanie: co dzi$ jest
priorytetem dla panstwa, gospodarki i spoteczenstwa?
Wiadomo, ze demografia juz teraz wptywa na spadek
liczby studentow. Luke te tylko czesciowo wypetniajg
cudzoziemcy. Predzej czy pdzniej uczelnie bedg mu-
sialy wyjs¢ ze strefy komfortu i szuka¢ nowych modeli
funkcjonowania — takze poprzez sScislejszg wspotpra-
ce z biznesem.

W Polsce od lat kuleje wspofpraca badawczo-roz-
wojowa miedzy nauka a przemystem. Mimo licz-
nych inicjatyw, statystyki pozostaja niezmienne:
niski poziom komercjalizacji, znikoma liczba pa-
tentow ze wspolnych projektow naukowcow i firm,
sfaba pozycja Polski w rankingach innowacyjno-
Sci.

Studia na zamoéwienie. Nowy model wspofpracy uczelni z biznesem

Czy otwarcie uczelni na wspoéiprace dydaktyczng
moze stac¢ sie poczatkiem efektywniejszej koope-
racji takze w R&D i obszarze innowac;ji?

Zdecydowanie tak. To mechanizm dobrze znany z r6z-
nych dziatan integracyjnych — czy to spotecznych,
czy instytucjonalnych. Gdy dochodzi do wspotpracy,
zaczynamy sie poznawaé — rozumiemy wzajemne
potrzeby, mocne i stabe strony, zasady dziatania. To
stwarza przestrzen do wspoétdziatania réwniez na in-
nych ptaszczyznach.

Tak mozna rozbijac tzw. silosy — struktury, ktére bloku-
ja wspotprace. W Polsce wiele sektorow dziata w izo-
lacji: nauka sobie, biznes sobie, administracja — osob-
no, spoteczenstwo gdzie$ z boku. Brakuje poczucia
wspolnoty celow, a czesto i przekonania, ze to ,nasza
bajka”.

Na ile istotne jest budowanie kapitafu spofeczne-
go?

Kluczowe. Zaufanie, wspoipraca i wartosci, ktére
nas jednoczg, sg warunkiem koniecznym, by wyko-
nac¢ kolejny skok rozwojowy. Nie osiggniemy nowe-
go poziomu rozwoju gospodarczego, jesli nadal be-
dziemy dziata¢ wytacznie w trybie indywidualnym.
Potrzebujemy wspétpracy — swiadomej, systemowej,
opartej na zaufaniu.
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Slowniczek

(ezesto nieoczywistych)
pojec¢ ekonomicznyeh

Ekonomia to nie tylko PKB i inflacja — to takze enigmatyczne pojecia, ktére
wptywajg na nasze zycie, cho¢ czesto pozostajg poza codziennym radarem.
Ten stowniczek pomaga zrozumie¢ zaréwno fundamenty systemu gospodarcze-
go, jak i jego mniej oczywiste mechanizmy — od podatkow, przez banki centralne,

az po zmiany klimatyczne.

Klin podatkowy

To réznica pomiedzy kosztami pracy (wynagrodzeniem
brutto powiekszonym o sktadki po stronie pracodawcy)
a ptaca netto. Klin podatkowy wyrazany jest najczesciej
jako procent catkowitych kosztéw pracy. Na przyktad klin
podatkowy w wysokosci 30 proc. dla osoby samotnej
oznacza, ze podatki, sktadki i inne daniny odprowadza-
ne od jej pensji — niezaleznie, czy ptacone bezposrednio
przez pracownika, czy przez pracodawce — stanowig 30
proc. catkowitych kosztow pracy. W niektérych ujeciach
(np. w metodologii OECD) dla gospodarstw domowych z
dzie¢mi do ptacy netto dolicza sie réowniez transfery na
dzieci (w Polsce np. 800+).

Wydatki netto sektora instytucji
rzadowych i samorzadowych

To wydatki pomniejszone m.in. o koszty obstugi zadtu-
zenia, dziatania dyskrecjonalne w obszarze dochodow
(czyli dziatania trwale zmniejszajgce dochody sektora),
wydatki cykliczne na bezrobocie oraz wydatki jednora-
zowe i tymczasowe, majgce nietrwaty wptyw na poziom
wydatkéw sektora. Zgodnie z nowymi regutami unijnymi
Sciezka wydatkéw netto jest jedynym operacyjnym ce-
lem fiskalnym.

Instytucje

Wedtug definicji Douglasa Northa sg to ,reguly gry
w spoteczenstwie, lub bardziej formalnie, zaprojektowa-
ne przez ludzi ograniczenia ksztattujgce ludzkie interak-
cje. (...) Strukturyzujg one bodzce ludzkiej wymiany eko-
nomicznej, politycznej czy spotecznej’. Przyktadami sg
prawa, reguty, konwencje spoteczne — pod tym pojeciem
kryje sie szeroki zestaw konceptéw odnoszgcych sie za-

Stowniczek (czesto nieoczywistych) poje¢ ekonomicznych

rébwno do ekonomii (np. prawa wiasnosci), jak i polityki
(np. ograniczenia wladzy wykonawczej, demokracja).

Odwrotna przyczynowosé

Niepewnosé wynikajgca z tego, ze gdy obserwujemy
zaleznos¢ miedzy zmiennymi X a Y, nie wiemy, czy to
X powoduje Y, czy odwrotnie. Przyktadem moze by¢ re-
lacja miedzy jakoscig instytucji a poziomem dochodu w
danym kraju. Moze by¢ tak, ze dobre instytucje sprzyja-
ja wzrostowi bogactwa, ale tez wyzszy dochdd pozwala
na rozw0j lepszych instytucji. Do rozstrzygania kierunku
przyczynowosci stosuje sie czesto metody imitujgce eks-
perymenty, takie jak regresja nieciagtosci czy zmienne
instrumentalne.

Skorygowane spozycie
indywidualne (AIC, Actual
Individual Consumption)

To wszystkie dobra i ustugi konsumowane przez gospo-
darstwa domowe, niezaleznie od tego, czy sg kupowa-
ne na rynku, czy dostarczane przez sektor rzgdowy (np.
opieka zdrowotna, edukacja) lub organizacje non—pro-
fit. Uwaza sie (np. Bank Swiatowy), ze AIC jest lepsza
miarg materialnego dobrobytu gospodarstw domowych
niz PKB per capita. Réznice miedzy tymi miarami by-
wajg znaczne w niektérych krajach, jak Irlandia czy
Luksemburg.

Kwota wolna od podatku

Paradoksalnie, termin ten nie wystepuje w polskiej usta-
wie o PIT, lecz jest powigzany z pojeciem tzw. kwoty
zmniejszajgcej podatek, ktora definiuje skale podatkowa
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w Polsce. Zgodnie z nig, jesli podstawa opodatkowania
nie przekracza 120 tys. zt, podatek wynosi 12 proc. mi-
nus 3,6 tys. zt kwoty zmniejszajgcej podatek. W praktyce
oznacza to, ze kwota 30 tys. zt podstawy opodatkowania
nie podlega opodatkowaniu — i to potocznie nazywane
jest kwota wolng. Obecny poziom kwoty wolnej nie jest
poréwnywalny z wczes$niejszymi wysokosciami, m.in.
z powodu zmian systemowych, takich jak brak mozliwo-
Sci odliczenia sktadki zdrowotnej od 2022 r. dla wiekszo-
Sci podatnikow.

Polityezny trylemat

Koncepcja stworzona przez ekonomiste Daniego
Rodrika, wedtug ktorej niemozliwe jest jednoczesne
osiggniecie przez panstwo trzech celdéw: demokraciji,
petnej integracji ze Swiatowg gospodarkg i suwerennosci
narodowej. Mozliwe sg tylko dowolne dwa z tych celéw,
ale nie wszystkie naraz. Koncepcja ta jest inspirowana
,niemozliwg trojcg” z zakresu ekonomii miedzynarodo-
wej.

Efekt kotwiczenia

Bftad poznawczy polegajacy na tym, Ze na indywidual-
ne decyzje lub osgdy wptywajg nieistotne punkty odnie-
sienia (,kotwice”). Termin ten zostat spopularyzowany
m.in. przez laureata Nagrody Nobla w dziedzinie eko-
nomii Daniela Kahnemana. Przyktad: w badaniu ekspe-
rymentalnym dwie grupy studentéw zostaty zapytane,
czy Mahatma Gandhi zmart przed ukonczeniem odpo-
wiednio 9 lat (pierwsza grupa) lub 140 lat (druga grupa).
Mimo Ze obie kotwice byly absurdalne, pierwsza grupa
ocenita wiek smierci na $rednio 50 lat, a druga — 67 lat.

Luzowanie ilosciowe
(quantitative easing, QF)

Specjalne narzedzie bankéw centralnych stosowane
w sytuacjach kryzysowych, gdy tradycyjne obnizanie
stdp procentowych nie wystarcza. Polega na ,drukowa-
niu” pieniedzy (w praktyce: tworzeniu ich elektronicznie)
i skupie za nie obligacji rzadowych lub innych aktywow.
Celem jest zwiekszenie ilosci pienigdza w gospodarce,
obnizenie dtugoterminowych stop procentowych oraz
pobudzenie inwestycji i konsumpcji. Stosowane m.in.
przez Fed po kryzysie 2008 r. oraz przez EBC w strefie
euro.

Procent skladany
(compound interest)

Odsetki naliczane nie tylko od kapitatu poczatkowego,

Stowniczek (czesto nieoczywistych) poje¢ ekonomicznych

ale réwniez od wczesniej naliczonych odsetek — efekt
kuli $nieznej. Procent sktadany dziata najpotezniej w dtu-
gim okresie i to wkasnie dzieki niemu Warren Buffett stat
sie jednym z najbogatszych ludzi swiata. Inwestujac od
dziecinstwa i utrzymujgc srednioroczng stope zwrotu na
poziomie ok. 20 proc., przez ponad 70 lat pomnazat swoj
kapitat. Tylko w okresie od 1980 r. do niedawnej rezygna-
cji z funkcji szefa Berkshire Hathaway jego tgczna stopa
zwrotu wyniosta 278 tys. proc.

Stagflacja

Nieprzyjemna mieszanka gospodarcza: wysokie bezro-
bocie, niski wzrost gospodarczy i jednoczesnie wysoka
inflacja. W teorii nie powinna wystepowac, ale w prak-
tyce pojawita sie chocby w latach 70. XX w. w USA po
szoku naftowym. To jeden z najtrudniejszych scenariu-
szy dla polityki gospodarczej, poniewaz klasyczne na-
rzedzia (np. obnizanie stop procentowych, zwigkszanie
wydatkéw publicznych) dziatajg sprzecznie na inflacje
i bezrobocie [narzedzia, ktére pomagajg walczy¢ z bez-
robociem, mogg jednoczesnie pogarszaé problem inflacji
— i odwrotnie — przyp. red.].

Wskaznik PMI
(Purchasing Managers’ Index)

Indeks aktywnosci menedzeréw zakupow, bedacy szyb-
kim barometrem kondycji gospodarki — szczegdlnie
w sektorze przemystowym i ustugowym. PMI opiera sig
na comiesiecznych ankietach wéréd menedzerow firm,
ktérzy odpowiadajg na pytania dotyczgce zamowien,
produkciji, zatrudnienia czy zapasow. Wynik powyzej 50
pkt oznacza wzrost aktywnosci, ponizej 50 — spadek.
Inwestorzy, banki centralne i analitycy traktujg PMI jako
wczesny wskaznik koniunktury, ktéry pokazuje zmiany
w gospodarce, zanim pojawig sie twarde dane staty-
styczne. Przyktad? Spadek PMI w Niemczech moze sy-
gnalizowac¢ spowolnienie w catej Europie.

Krzywa dochodowosci

(vield curve)

Wykres pokazujacy, jakie oprocentowanie (rentownosc)
majg obligacje rzagdowe o réznym terminie zapadalno-
sci — od kilkumiesiecznych po wieloletnie. W zdrowej
gospodarce krzywa jest rosngca: obligacje dtugotermi-
nowe majg wyzsze oprocentowanie niz krétkoterminowe
(ze wzgledu na wieksze ryzyko i niepewnos¢). Gdy krzy-
wa dochodowosci sie odwraca (czyli krétkoterminowe
obligacje sg wyzej oprocentowane niz dtugoterminowe),
historycznie zwiastowato to zblizajgca sie recesje.
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Bilans platniezy

Zestawienie wszystkich transakcji gospodarczych dane-
go kraju z resztg Swiata w okreslonym czasie. Sktada
sie z kilku czesci: rachunku obrotéw biezgcych (eksport/
import dobr i ustug, transfery), rachunku kapitatowego i
finansowego (inwestycje, przeptywy kapitatu). Nadwyzka
na rachunku biezgcym oznacza, ze kraj wiecej sprzedaje
niz kupuje. Deficyt oznacza odwrotnosé¢ i czesto finan-
suje go dtug zagraniczny. Bilans ptatniczy to finansowe
zwierciadio relacji gospodarki z resztg Swiata.

System ETS
(Emission Trading System)

Rynkowy mechanizm ograniczania emisji gazoéw cieplar-
nianych oparty na zasadzie: ustal limit emisji (cap) dla
catej gospodarki lub wybranych sektoréw, a nastepnie
pozwdl firmom handlowac¢ (trade) prawami do emisji.
W unijnym systemie ETS firmy otrzymujg uprawnienia
do emisji CO? — kto emituje mniej, moze sprzeda¢ nad-
wyzke, kto przekracza limit, musi dokupi¢ pozwolenia.
Co roku limit spada, przez co pula uprawnien maleje,
a ceny rosng, tworzgc zachete do inwestowania w czyste
technologie. System bywa jednak krytykowany za to, ze
wysokie ceny emisji podbijajg koszty energii, co przekta-
da sie na wyzsze rachunki dla gospodarstw domowych
i przemystu.

btedow poznawczych.

Michat Kulbacki, Marek Skawinski, XYZ

Stowniczek (czesto nieoczywistych) poje¢ ekonomicznych

1. Zrozumienie gospodarki wymaga uwzglednienia nie tylko liczb, ale takze
instytucji, regut i kontekstu spotecznego.

2. Nowoczesna ekonomia to potgczenie narzedzi ilosciowych, psychologii i polityki
— nie da sig jej sprowadzi¢ do prostych modeli.

3. Wiele kluczowych zjawisk gospodarczych ma ukryte konsekwencje, ktére
ujawniajg sie dopiero przy gtebszej analizie — jak skutki podatkow, emisji czy
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